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!ǉǳŜǎǘ ǇǊƻƧŜŎǘŜ ŜǎǘŁ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴŀǘ ǇŜƭ {ŜǊǾŜƛ tǵōƭƛŎ ŘΩƻŎǳǇŀŎƛƽ ŘŜ /ŀǘŀƭǳƴȅŀ 
Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎ ŘŜƭǎ tǊƻƎǊŀƳŜǎ ŘŜ ǎǳǇƻǊǘ ŀƭ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭΦ 
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1 ¢¦wL{a9Σ 9{t!L{ b!¢¦w![{Σ /ha9w4Σ 

D!{¢whbhaL! L twh5¦/¢9{ 59 [! ¢9ww! 

1.1 Fitxa tècnica del debat 

Lloc: Santa Maria de Palautordera 

Data: нф ŘΩhŎǘǳōǊŜ нлмуΣ фƘол 

Organitza: Consell Comarcal del Vallès Oriental 

Modera: DALEPH 

 

Activitats realitzades 

ω /ŀǊŀŎǘŜǊƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŜǎ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘΩƛƴƛŎƛŀǘƛǾŜǎ ŎƻƴŎǊŜǘŜǎ ƛ ǇǊƻǇƻǎǘŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘǎ ƻ Ŝƴ 

debat al territori (40 minuts) 

ω ±ŀƭƻǊŀŎƛƽ ŘŜƭ ŎŀǊŁŎǘŜǊ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŎ ƛ ƭŀ Ǿƛŀōƛƭƛǘŀǘ ŘΩƛƳǇǳƭǎŀǊ ŀǉǳŜǎǘŜǎ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŜǎ όпл Ƴƛƴǳǘǎύ 

ω vǳƛƴŀ Ǿƛǎƛƽ Ŝƴǎ ƛƳŀƎƛƴŜƳ ǇŜƭ ¢ǳǊƛǎƳŜ ƛ Ŝƭ /ƻƳŜǊœ ŀ ƳƛƎ ƛ ƭƭŀǊƎ ǘŜǊƳƛƴƛΚ όнл Ƴƛƴǳǘǎύ  

 

Objectius 

ω LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊŝǎ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŎ ƛ ƭŀ Ǿƛŀōƛƭƛǘŀǘ ŘŜ ƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŜǎ ŘŜ ǘǊŜōŀƭƭ 

relacionades amb el turisme i comerç a la comarca  

ω 5ŜŦƛƴƛǊ Ŝƭ ƳƻŘel turístic de futur més adient per al Vallès Oriental 

 

Resultats 

ω Identificació de les línies estratègiques de treball més prioritàries en relació al turisme i 

el comerç a la comarca 
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ω LŘŜƴǘƛŦƛŎŀŎƛƽ ƛ ǊŜŎǳƭƭ ŘΩǳƴŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜǎ ƛ ƛƴƛŎƛŀǘƛves interessants en 

marxa o en debat a la comarca 

ω Definició del imaginari futur sobre el model turístic i comercial al Vallès Oriental 

Participants 

Núria Nadal (Turismevallès - Consell Comarcal del Vallès Oriental) 

Francesc Xavier Muntasell (Ajuntament de Santa Maria de Palautordera) 

Esther Garcia (Cap de l'Àrea de Desenvolupament Local del Consell Comarcal)  

Anna Jané (Turismevallès - Consell Comarcal del Vallès Oriental) 

Daniel Reixach de Linares (Diputació de Barcelona) 

Àurea Diéguez Suárez (Ajuntament de Granollers-Granollers Mercat) 

Xavier  Borràs LLebaria  (Altavisibilitat) 

Olga Soler Monforte (consultora turística) 

Yago Calbet Domingo (Ajuntament de Cardedeu) 

Imma Ruiz Barriga (Ajuntament Parets del Vallès) 

Lidia Montoro (Circuit de Barcelona-Catalunya) 

Carme Garrido López (Xarxa Productes de la Terra - Consell Comarcal del Vallès Oriental) 

Lourdes Correa Oliver (Ajuntament de Sant Celoni) 

Sílvia Candelich (Escola d'hoteleria VO Ins Marta Mata) 

Elisabet  Navarro (Condeminas Ajuntament De Santa Eulàlia De Ronçana) 

Marc Bassols (DALEPH) 

Jordi Torres (DALEPH)  
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1.2 Estratègies plantejades sobre Turisme i Comerç  

1. Estructurar un producte turístic i comercial en base als múltiples actius existents de noves 

activitats.  

 Quins principals i nous productes turístics volem promoure i explicar? 

2. Revaloritzar ƭΩŜƴǘƻǊƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ƛ Ŝƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛ ŎƻƴǎǘǊǳƠǘ ŎƻƳ ŀ ŦŀŎǘƻǊǎ ŘΩŀǘǊŀŎǘƛǾƛǘŀǘ ŎƻƳŀǊŎŀƭ 

vǳƛƴŜǎ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŜǎ ŘΩŀŎǘǳŀŎƛƽ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƳŜŘƛ ƴŀǘǳǊŀƭ ƻ Ŝƭǎ ƴǳŎƭƛǎ ƘƛǎǘƼǊƛŎǎ ǇŜǊ ŀǳƎƳŜƴǘŀǊ-

ƴŜ ƭΩŀǘǊŀŎǘƛǳ ǘǳǊƝǎǘƛŎ όƛ Ŏiutadà)? 

3. Generar majors sinèrgies dels grans equipaments turístics amb la resta de la comarca (La 

Roca Village, Circuït de Catalunya) 

/ƻƳ ǇƻŘŜƳ ǘǊŜǳǊŜ ƳƛƭƭƻǊ ǇŀǊǘƛǘ ŘŜƭǎ р Ƴƛƭƛƻƴǎ ŘŜ Ǿƛǎƛǘŀƴǘǎ ŀƴǳŀƭǎ ŘΩŀǉǳŜǎǘǎ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘǎΚ 

4. Rendibilitzar el potencial que té Ŝƭ ǘǳǊƛǎƳŜ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŀǘ όǾƛǎƛǘŜǎ ŘΩǳƴ ǎƻƭ ŘƛŀΣ ŘŜ ŎŀǇ ŘŜ 

setmana) 

tƻŘŜƳ ǊŜƴŘƛōƛƭƛǘȊŀǊ ƳŞǎ ŀǉǳŜǎǘ ǎŜŎǘƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴǘΣ ŀƳō ƳŞǎ ŘŜ п Ƴƛƭƛƻƴǎ ŘΩǳǎǳŀǊƛǎ 

potencials? 

5. Generar un relat i una imatge turística de la comarca 

Com podem visualitzar el Vallès Oriental com a destinació turística? Quins mitjans? 

6. Enfortir la salut del comerç tradicional i les fires 

Quines iniciatives de formació o de promoció econòmica podem impulsar pel comerç? 

7. Enfortir el sector turístic: aŀƴŎŀ ŘŜ ǊŜƭƭŜǳ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŀƭΣ ŘƛŦƛŎǳƭǘŀǘǎ Ŝƴ ƭΩŜƳprenedoria, 

valorització dels recursos tecnològics, formació ocupacional 

Quines iniciatives de formació o de promoció econòmica podem impulsar pel turisme? 

8. Promoure la cƻƭϊƭŀōƻǊŀŎƛƽ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ ƭΩŁǊŜŀ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳŜ 

Quines iniciatives de col·laboració institucional cal impulsar, dins la comarca i fora? 
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1.3 Síntesi de les contribucions dels participants 

 

Priorització de les estratègies proposades 

Entre les estratègies proposades, les línies més prioritàries segons els participants a la jornada 

han estat:  

1. Estructurar un producte turístic i comercial en base als múltiples actius existents de 

noves activitats.  

 

2. wŜǾŀƭƻǊƛǘȊŀǊ ƭΩŜƴǘƻǊƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ƛ Ŝƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛ ŎƻƴǎǘǊǳƠǘ ŎƻƳ ŀ ŦŀŎǘƻǊǎ ŘΩŀǘǊŀŎǘƛǾƛǘŀǘ 

comarcal.  

 

Les estratègies que li segueixen són:  

3. Enfortir la salut del comerç tradicional i les fires 

 

4. Enfortir el sector turístic: manca de relleu generacional, dificultats en 

ƭΩŜƳǇǊŜƴŜŘƻǊƛŀΣ ǾŀƭƻǊƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǘŜŎƴƻƭƼƎƛŎǎΣ ŦƻǊƳŀŎƛƽ ƻŎǳǇŀŎƛƻƴŀƭΦ 
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9ƭŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎǘŀŎŀǘǎ ŘŜƭ ŘŜōŀǘ ŀ ƭΩŜƴǘƻǊƴ ŘŜ ƭƝƴƛŜǎ ŜǎǘǊŀǘŝƎiques 

¶ Cal observar que es perceben algunes reticències en relació a les línies de treball que fan 

referència a la generació de sinèrgies amb els grans equipaments turístics de la comarca 

(La Roca Village i Circuit de Catalunya), tot i el gran volum de turistes que generen (5 

Ƴƛƭƛƻƴǎ ŀƴǳŀƭǎύΦ 9ǎ ǉǸŜǎǘƛƻƴŀΣ ŎƻƳ ǉǳŜŘŀ ǊŜŦƭŜŎǘƛǘ Ŝƴ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎǘŜǎ ŘΩŀŎǘǳŀŎƛƽΣ Ŝƭ ǇŀǇŜǊ 

ŘΩŀǉǳŜǎǘǎ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘǎ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽ ŀƭǎ ƛƳǇŀŎǘŜǎ ƴŜƎŀǘƛǳǎ ǉǳŜ ǇǊƻŘǳŜƛȄŜƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ 

comarca (problemes de congestió, sobre el petit comerç local).  

¶ També es desprèn una baixa percepció de les potencialitats en relació a la proximitat a 

Barcelona, tot i els 4 milions de residents metropolitans. 

¶ La col·laboració institucional tampoc ha estat considerada una de les línies de treball més 

estratègiques. Com veurem més endavant, aquest és un aspecte subratllat en la 

ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŘΩŀŎǘǳŀŎƛƻƴǎΦ 9ǎ ŘŜǎǘŀŎŀΣ ǇŜǊƼΣ ǉǳŜ Ŝƭǎ ǊŜǎǳƭǘŀǘǎ ƘŀǳǊƛŜƴ Ŝǎǘŀǘ ŘƛŦŜǊŜƴǘ ǎƛ Ƙƛ 

ƘŀƎǳŞǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘ Ŝƴ ƭŀ ǎŜǎǎƛƽ ƳŞǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇǊƛǾŀǘΦ 9ƴ ƭΩŁƳōƛǘ ǇǵōƭƛŎΣ Ŝƭǎ 

participants, la majoria dΩŜƭƭǎ ǘŝŎƴƛŎǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭǎ ƛ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜƭ ŎƻƴǎŜƭƭ ŎƻƳŀǊŎŀƭ Ŝƴ ƭΩŁǊŜŀ 

de turisme i comerç, apunten que treballen de manera coordinada entre els serveis dels 

diferents municipis de la comarca, i a través dels quals ja es donen col·laboracions de 

treball.   

¶ Es vŀƴ ŘƻƴŀǊ ŘƛŦŜǊŝƴŎƛŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŘΩǳƴ ƎǊǳǇ ƛ ŘŜ ƭΩŀƭǘǊŜΥ ƳŜƴǘǊŜ ǉǳŜ ǳƴ ŘŜƭǎ 

grups ha determinat com més prioritàries estructurar un producte turístic i comercial, i 

ǊŜǾŀƭƻǊƛǘȊŀǊ ƭΩŜƴǘƻǊƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ƛ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ, el segon grup ha apostat per prioritzar les 

línies de treball adreçades a enfortir la salut del comerç tradicional i les fires i enfortir el 

sector turístic.  

¶ [ΩŜƛȄ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŎ ŘŜ ǘǊŜōŀƭƭ ŀƳō ƳŞǎ ŀŎŎƛƻƴǎΣ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŜǎ ƛ ǇǊƻƧŜŎǘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘǎ Şǎ ƭŀ 

ǊŜǾŀƭƻǊƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŜƴǘƻǊƴ ƛ Ŝƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛ ŎƻƴǎǘǊǳƠǘ. Per aquesta línia de treball es 

ŘŜǎǘŀǉǳŜƴ ǇǊƻǇƻǎǘŜǎ ŀ ŎǳǊǘ ǘŜǊƳƛƴƛ ǘŀƭǎ ŎƻƳ ƭΩŜƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŘŜ ŎŀǘŁƭŜƎǎ ƻ ƻǊƎŀƴƛǘȊŀŎƛƽ 

ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘǎ ǇŜǊ ŘƻƴŀǊ ŀ ŎƻƴŝƛȄŜǊ Ŝƭǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǎ ƭƻŎŀƭǎΤ ƭΩŀŘŜǉǳŀŎƛƽ ƛ ŀǊǘƛŎǳƭŀŎƛƽ ŘŜƭǎ 

camins i itineraris naturals de la comarca en producte turístic de natura; o accions per 

posar en valor el patrimoni quotidià. Quant a accions a llarg termini, destaquen aquelles 

per treballar la línia estratègica per ǇǊƻƳƻǳǊŜ ƭŀ ŎƻƭϊƭŀōƻǊŀŎƛƽ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ ƭΩŁǊŜŀ ŘŜ 

turisme, sobretot amb accions per enfortir els lligams entre el sector públic i privat, i 

també entre administracions a diferent escala de treball.  

 

 

Iniciatives en curs o propostes vinculades a cada estratègia 

tŜǊ ŎŀŘŀǎŎǳƴŀ ŘŜ ƭŜǎ ƭƝƴƛŜǎ ǎŜΩƴ ŘŜǎǘŀǉǳŜƴ ƭŜǎ ǎŜƎǸŜƴǘǎ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŜǎΣ ǇǊƻƧŜŎǘŜǎ ƛ accions: 
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a) Generar majors sinèrgies dels grans equipaments turístics amb la resta de la comarca (La 

Roca Village, Circuït de Catalunya) 

9ƴ Ŝƭ ƭƭŀǊƎ ǘŜǊƳƛƴƛΣ Ŝǎ ǇǊƻǇƻǎŀ ƛƴŎƭƻǳǊŜ ƭΩƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ƴŀǘǳǊŀ ǉǳŜ ǘŞ ƭŀ ŎƻƳŀǊŎŀ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ 

ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ ǉǳŜ ǎΩƻŦŜǊŜƛȄ ŘŜǎ ŘŜƭ ŎƛǊŎǳƛǘ ŘŜ /ŀǘŀƭǳƴȅŀΦ ! ƳŞǎΣ ǎŜƎǳƛǊ ǘǊŜōŀƭƭŀƴǘ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎƻƴƧǳƴǘŀ 

amb les accions i iniciatives que es puguin proposar des de La Roca Village o el Circuit de 

Catalunya.  

 

Síntesi de totes les iniciatives apuntades en aquesta estratègia: 

- Difondre informació turística en els elements promocionals del Circuït de Catalunya i de la Roca 

Village 

- Treball conjunt entre els equipaments de La Roca Village i el Circuit de Catalunya i els municipis 

de la comarca 

  

 

b) tǊƻƳƻǳǊŜ ƭŀ ŎƻƭϊƭŀōƻǊŀŎƛƽ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ ƭΩŁǊŜŀ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳŜ  

En el curt termini, Ŝǎ ǇƭŀƴǘŜƎŜƴ ƳŀƧƻǊ ŎƻƭϊƭŀōƻǊŀŎƛƻƴǎ ŀƳō ƭΩ!ƎŝƴŎƛŀ /ŀǘŀƭŀƴŀ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳŜΣ ƛ 

ǎƻōǊŜǘƻǘΣ ǎŜΩƴ ŘŜǎǘŀŎŀ ƭΩƻrganització de visites per part dels tècnics municipals i comarcals als 

principals agents del sector privat de la comarca.  

En el llarg termini, afavorir la concertació publico-privada, i també la concertació entre 

administracions. Es veu com interessant aconseguir que la Generalitat participi més en la 

governança turística comarcal i local.  

 

Síntesi de totes les iniciatives apuntades en aquesta estratègia: 

- Gestió de transport públic al Montseny (especialment els caps de setmana) 

- Més concertació público-privada 

- Concertació entre administracions 

- tƻǘŜƴŎƛŀŎƛƽ ŘΩǳƴŀ ŦƛƎǳǊŀ ŘΩŜƳǇǊŜƴŜŘƻǊ ǘǳǊƝǎǘƛŎ ŘŜƭ ƭƭŜǳǊŜ ƛ ƭΩŜƴǘƻǊƴ 

- 9ǎǘŀōƭƛƳŜƴǘ ŘŜ ƳŞǎ ǾƛƴŎƭŜǎ ŘŜ ŎƻƭϊƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŀƳō ƭΩ!ƎŝƴŎƛŀ /ŀǘŀƭŀƴŀ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳŜ 

- Treball de prospectiva: programa de visites dels tècnics comarcals / municipals a les empreses 

ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊΣ ǇŜǊ ŜƴŦƻǊǘƛǊ ǾƛƴŎƭŜǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǊ ŘΩƛƴƛŎƛŀǘƛǾŜǎ ƛ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀǊ ƛƴǉǳƛŜǘǳŘǎ ƻ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛǾŜǎ 

- Implicació major de la Generalitat en la governança turística a nivell comarcal i local  
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c) Estructurar un producte turístic i comercial en base als múltiples actius existents de noves 

activitats.  

9ƴ Ŝƭ ŎǳǊǘ ǘŜǊƳƛƴƛΣ Ŝǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜƴ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŜǎ ǇŜǊ ƎŜƴŜǊŀǊ ǇǊƻŘǳŎǘŜǎ ōŀǎŀǘǎ Ŝƴ ƭŜǎ ŜȄǇŜǊƛŝƴŎƛŜǎ ŘΩƻŎƛ 

ƛ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŀ ƭŀ ŎƻƳŀǊŎŀΦ 9ǎ Ǉƻǎŀ ŘΩŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŀ wǳǘŀ ¢ƻǳǊŘŜǊŀΣ Ƨŀ Ŝƴ marxa, amb la 

ŘŜŦƛƴƛŎƛƽ ŘΩƻŦŜǊǘŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŁǊƛŀΣ ƎŀǎǘǊƻƴƼƳƛŎŀ ƛ ŘΩŀƭƭƻǘƧŀƳŜƴǘΦ 9ƴǘǊŜ Ŝƭǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜǎ Ŝƴ ŎǳǊǎ ƻ ŀ 

debat presentats, els participants en destaquen la comercialització conjunta dels itineraris 

naturals i les experiències gastronòmiques; la publicació de 50 propostes sobre turisme de 

compres a la comarca; i la promoció del producte turístic passmuseum. Un altre paquet turístic 

que es veu com interessant és: safareig termal + visita guiada + restaurant+ museu thermalia.  

En el llarg termini, es recullen propostes per la unió de la ruta Besòs-Tordera, i per la generació 

ŘŜ ƳƻŘŜƭǎ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛ ƻǊƛŜƴǘŀǘǎ ŀƭ ǘǳǊƛǎƳŜ ŘŜ ƭƭŜǳǊŜ ƛ ŘΩƻŎƛΦ 9ǎ ŎǊŜǳ ǉǳŜ Ŝƭǎ ǇŀǉǳŜǘǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎǎ Ƙŀƴ 

ŘΩƛƴŎƭƻǳǊŜ ŀƭƭƻǘƧŀƳŜƴǘΣ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŀΣ ǾƛǎƛǘŜǎ ƛ ŜȄǇŜǊƛŝƴŎƛŜǎΣ ǘƻǘ ŎƻƳ ǳƴ ƳŀǘŜƛȄ ǇǊƻŘǳŎte.  

 

Síntesi de totes les iniciatives apuntades en aquesta estratègia: 

- tǊƻƳƻǳǊŜ ŜȄǇŜǊƛŝƴŎƛŜǎ ŘΩƻŎƛ ƛ ǘǳǊƛǎƳŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ 

- Creació de productes que incloguin experiències 

- Creació de productes que incloguin elements singulars de la comarca (p.ex safareix termal + 

visita guiada + restaurant + museu thermalia) 

- Foment i promoció de la Ruta Tourdera. Generar oferta complementària (gastronomia i 

allotjament) 

- Comercialització conjunta dels itineraris naturals i el sector de la restauració 

- Publicació de 50 propostes sobre turisme de compres a la comarca 

- Promoció del producte turístic Passmuseum 

- Treball per la consolidació de la ruta futura Besòs-Tordera  

- DŜƴŜǊŀŎƛƽ ŘŜ ƳƻŘŜƭǎ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛ ŘΩŁƳōƛǘ ŎƻƳŀǊŎŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǘǎ ŀƭ ǘǳǊƛǎƳŜ ŘΩƻŎƛ ƛ ƭƭŜǳǊŜ  

 

 

d) Rendibilitzar Ŝƭ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǉǳŜ ǘŞ Ŝƭ ǘǳǊƛǎƳŜ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŀǘ όǾƛǎƛǘŜǎ ŘΩǳƴ ǎƻƭ ŘƛŀΣ ŘŜ ŎŀǇ ŘŜ 

setmana). 

En el curt termini, es planteja la paquetització de les experiències turístiques de lleure i oci a la 

comarca que incloguin visites culturals + rutes/itineraris naturals + experiències gastronòmiques, 

fent que aquests paquets i activitats associades tinguin el seu espai a la plataforma 

turismevallès.com.  
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9ƴ Ŝƭ ƭƭŀǊƎ ǘŜǊƳƛƴƛΣ Ŝƭ ǘǳǊƛǎƳŜ ŀ ƭŀ ŎƻƳŀǊŎŀ Ŝǎ ŎǊŜǳ ǉǳŜ Ƙŀ ŘΩŀƴŀǊ ƭƭƛƎŀǘ ŀƭ ŦƻƳŜƴǘ ƛ 

desenvolupament dels actius endògens del territori. 

 

Síntesi de totes les iniciatives apuntades en aquesta estratègia: 

- tŀǉǳŜǘƛǘȊŀŎƛƽ ŘΩŜȄǇŜǊƛŝƴŎƛŜǎ ǘǳǊƝǎǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭƭŜǳǊŜ ƛ ƻŎƛ 

- Oferta de paquets turístics que incloguin visites culturals, itineraris i rutes naturals, i 

experiències gastronòmiques  

- Promoció dels camins i itineraris naturals, especialment la ruta Tourdera  

- LƴŎƭƻǳǊŜ ŀ ƭŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ǘǳǊƛǎƳŜǾŀƭƭŜǎΦŎƻƳ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘǎ ƛ ǇǊƻŘǳŎǘŜǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎǎ ǉǳŜ ǎΩƻŦŜǊŜƛȄŜƴ 

- CƻƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǘǳǊƛǎƳŜ ōŀǎŀǘ Ŝƴ ƭŀ ǊŜǾŀƭƻǊƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ŀŎǘƛǳǎ ŜƴŘƼƎens 

- Desenvolupament patrimonial de Caldes de Montbui   

 

 

e) wŜǾŀƭƻǊƛǘȊŀǊ ƭΩŜƴǘƻǊƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ƛ Ŝƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛ ŎƻƴǎǘǊǳƠǘ ŎƻƳ ŀ ŦŀŎǘƻǊǎ ŘΩŀǘǊŀŎǘƛǾƛǘŀǘ ŎƻƳŀǊŎŀƭΦ  

En el curt termini, es proposen iniciatives per crear productes de natura que incloguin camins i 

itineraris i que es donin a conèixer els productes propis de la comarca amb una potenciació i 

millora del transport públic.  

En el llarg termini, a la vegada, es planteja la diversificació de productes per evitar-ne la 

saturació. 

 

Síntesi de totes les iniciatives apuntades en aquesta estratègia: 

- Accions i activitats per posar en valor el patrimoni quotidià  

- Creació de productes de natura (camins, itineraris...) 

- Promoció per donar a conèixer els productes locals (a través de catàlegs, o als restaurants de la 

comarca...) 

- Diversificació de productes per evitar la saturació turística i congestió del territori 

- Potenciació del transport públic 

 

 

f) Generar un relat i una imatge turística de la comarca. 

En el curt termini, promoure una campanya pel foment del turisme de benestar (benestar 

gastronòmic, benestar cultural, benestar termal...) sent la comarca més diversa turísticament a 

prop de Barcelona.  
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9ƴ Ŝƭ ƭƭŀǊƎ ǘŜǊƳƛƴƛΣ ƎŜƴŜǊŀǊ ǳƴŀ ƛƳŀǘƎŜ ŘΩŜƴǘƻǊƴ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǿƛǳ ǉǳŜ ƭƛ Řƻƴƛ ƳŞǎ ǾŀƭƻǊ ŀƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛ 

natural comarcal, fent que els propis ciutadans del Vallès sentin seues els recursos naturals i 

patrimonials, i siguin els seus principals promotors.  

 

Síntesi de totes les iniciatives apuntades en aquesta estratègia: 

- [ƭŀƴœŀƳŜƴǘ ŘΩǳƴŀ ŎŀƳǇŀƴȅŀ ǎƻōǊŜ ǘǳǊƛǎƳŜ ŘŜ ōŜƴŜǎǘŀǊ a la comarca  

- 5ŜŦƛƴƛŎƛƽ ŘΩǳƴŀ ƛƳŀǘƎŜ ŘΩŜƴǘƻǊƴ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǿƛǳ ǉǳŜ ƭƛ Řƻƴƛ ǾŀƭƻǊ ŀƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛ ƴŀǘǳǊŀƭ 

- Treballar el concepte benestar com aglutinador de les experiències turístiques al Vallès Oriental 

(benestar gastronòmic, benestar termal, benestar cultural...) 

- Fer que els ciutadans del Vallès sentin seus els recursos presents al territori perquè a llarg 

termini siguin els principals promotors de les potencialitats turístiques que ofereix la comarca 

 

 

g) Enfortir el sector turístic: manca de relleu generacionŀƭΣ ŘƛŦƛŎǳƭǘŀǘǎ Ŝƴ ƭΩŜƳǇǊŜƴŜŘƻǊƛŀΣ 

valorització dels recursos tecnològics, formació ocupacional. 

En el llarg termini, es pensa en les eines per fer una formació professionalitzada del sector 

ǘǳǊƝǎǘƛŎ ǇŜǊ ƎŜƴŜǊŀǊ ǳƴ ƳƻŘŜƭ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽ ŜƴŦƻŎŀǘ ŀ ƳƛƭƭƻǊŀǊ ƭΩƻŦerta i qualitat del sector, que 

respongui a necessitats reals i pràctiques que demandi el sector públic i privat (allotjament, 

restauració, gestió...).  

 

Síntesi de totes les iniciatives apuntades en aquesta estratègia: 

- Formació professionalitzada del sector turístic  

- Model de formació enfocat al sector turístic (allotjament, restauració, gestió) per una millor 

qualitat de les oportunitats formatives  

- Actuacions formatives que responguin a necessitats reals i pràctiques 

 

 

h) Enfortir la salut del comerç tradicional i les fires. 

En el curt termini, es planteja la possibilitat de crear una base de dades amb les botigues i 

agrobotigues comercials que ofereixen productes de proximitat i/o varietats recuperades.  

En el llarg termini, es proposen sinergies entre pobles per unificar fires i organitzar un calendari 

de fires per no solapar-les unes amb les altres ni en temps ni en temàtiques. Es proposa també 

crear una ruta sobre comerços singulars.   
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Síntesi de totes les iniciatives apuntades en aquesta estratègia: 

- Sinergies entre pobles per unificar fires  

- /ǊŜŀŎƛƽ ŘΩǳƴŀ Ǌǳǘŀ ǎƻōǊŜ ŎƻƳŜǊœƻǎ ǎƛƴƎǳƭŀǊǎ ŀ ƭŀ ŎƻƳŀǊŎŀ 

- CǊŜƴŀǊ ƭΩŜǎǘŀōƭƛƳŜƴǘ ŘŜ ƳŜƎŀǇǊƻƧŜŎǘŜǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭǎ 

- Calendari de fires a nivell comarcal perquè no es solapin entre municipis i temàtiques   

- /ǊŜŀŎƛƽ ŘΩǳƴŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŘŀŘŜǎ ŀƳō ƭŜǎ ōƻǘƛƎǳŜǎ ƛ ŀƎǊƻōƻǘƛƎǳŜǎ ŎƻƳŀǊŎŀƭǎ ǉǳŜ ǘƛƴƎǳƛƴ ǇǊƻŘǳŎǘŜǎ 

de proximitat i varietat recuperades 

- /ǊŜŀŎƛƽ ŘΩǳƴŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽ ŘŜƭǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǎ ŀǊǘŜǎŀƴǎ ŜƭŀōƻǊŀǘǎ ŀ ƭŀ ŎƻƳŀǊŎŀ 

 

  

Visió futura del sector al Vallès Oriental  

 

Els participants consideren que la comarca del Vallès Oriental pot aglutinar tots els models 

turístics plantejats: turisme actiu (com a la Garrotxa), turisme metropolità i de visites de dia o 

cap de setmana (com el Garraf o Penedès), turisme urbà i patrimonial (com Osona/Vic), turisme 

especialitzat en nínxols de mercat emergents (com el Maresme).  

La diversitat de recursos tant naturals com patrimonials que ofereix la comarca, es creu, que pot 

fer que a nivell turístic es puguin desenvolupar i enfortit tots quatre models turístics. El debat es 

centra en la diversitat i possibilitats que existeixen, tot i que es qüestiona si oferir-ho tot no resta 

atractivitat.  

Es planteja definir un producte sota un concepte o element destacat a la comarca (per exemple, 

terme benestar), que sigui paraigües i del qual pengin totes les possibilitats turístiques que 

ǎΩƻŦŜǊŜƛȄŜƴ ŀƭ ±ŀƭƭŝǎ hǊƛŜƴǘŀƭ όŀƭƭƻǘƧŀƳŜƴǘΣ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘǎ ŘŜ ƴŀǘǳǊŀΣ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŀΦΦΦύΦ 

Es creu que per definir el nom del producte més adient que pot oferir el Vallès Oriental es 

requereix un procés llarg de debat entre els principals agents del territori i els turistes. En aquest 

sentit, es creu que hi ha encara treball a fer.  
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1.4 Estructura de la dinàmica 

 

1. Benvinguda, presentacions i situació (10 min).  

Presentació en format PPT per part de la consultora ǎƻōǊŜ ƭΩŜǎǘŀǘ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜƭǎ ǘǊŜōŀƭƭǎ ǇŜǊ ǎƛǘǳŀǊ 

els participants en el marc de partida de la discussió i format de la jornada. Contextualització dels 

antecedents del Pla, resultats de la diagnosi estratègica, Pla Operatiu de Turisme 2018, i 

introducció a les dinàmica del debat. Exposició de les possibles línies estratègiques de treball 

sobre Turisme, Comerç, Espais Naturals, Productes de la Terra i Gastronomia.  

  

2. Activitat 1 - Caracterització i iŘŜƴǘƛŦƛŎŀŎƛƽ ŘΩƛƴƛŎƛŀǘƛǾŜǎ ƛ projectes existents o en debat al 

territori vinculats a cada estratègia (20 min).  

Els participants es divideixen en dos grups de treball. Cada participant per cadascun dels grups ha 

ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ƛ ǇǊƻǇƻǎŀǊ н ǇǊƻƧŜŎǘŜǎΣ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŜǎ ƻ ǇǊƻƎǊŀƳŜǎ existents, en debat o proposats, que 

sumin a les estratègies presentades pel el curt termini (2018-2025), i un pel llarg termini (més 

enllà de 2025). Es genera un debat intern per cada grup, en el que cada participant explica a la 

resta les seves decisions i les seves propostes. Un o més membres del grup exposen els principals 

ǊŀƻƴŀƳŜƴǘǎ ŀ ƭŀ ǊŜǎǘŀ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀƭ Ŧƛƴŀƭ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘΦ  
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3. Activitat 2 - Selecció de les iniciatives i projectes més interessants per cada estratègia (20 

min).  

9ƭǎ ƎǊǳǇǎ ǎΩƛƴǘŜǊŎŀƴǾƛŜƴ Ŝƭǎ ǇƼǎǘŜǊǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ Ŝǎǘŀǘ ǘǊŜballant fins ara. Així, ara cada grup treballa 

ŀƳō ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎǘŜǎ ǉǳŜ Ƙŀ ǊŜŀƭƛǘȊŀǘ ƭΩŀƭǘǊŜ ƎǊǳǇΦ 5Ŝ ƳŀƴŜǊŀ ŎƻƭϊƭŜŎǘƛǾŀΣ i sobre la proposta 

ŘΩƛƴƛŎƛŀǘƛǾŜǎ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳŜǎ ŘŜ ƭΩŀƭǘǊŜ ƎǊǳǇΣ ǎΩŜǎŎǳƭƭŜƴ ŀǉǳŜƭƭŜǎ 5 iniciatives o projectes de curt 

termini (2018-2025) i 2 en el llarg termini όƳŞǎ ŜƴƭƭŁ ŘŜ нлнрύ ǉǳŜ ǎΩƛŘŜƴǘƛŦƛǉǳƛƴ ŎƻƳ ŀ ƳŞǎ 

rellevants i interessants. {ΩŀƎŀŦŜƴ ƭŜǎ ŜƴƎŀƴȄƛƴŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŜƴǘǎ ƛ Ŝǎ ŎƻƭϊƭƻǉǳŜƴ Řƛƴǎ Ŝƭ ŎŜǊŎƭŜ ŘŜ 

consens. De nou es genera un debat intern en cada grup. Un o més membres del grup exposen 

Ŝƭǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ǊŀƻƴŀƳŜƴǘǎ ŀ ƭŀ ǊŜǎǘŀ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀƭ Ŧƛƴŀƭ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘΦ 

 

4. Activitat 3 - Priorització de línies estratègiques (20 min).  

Els grups ǎΩƛƴǘŜǊŎŀƴǾƛŜƴ ǇŜǊ ǊŜŀƭƛǘȊŀǊ ǳƴŀ Řiscussió interna per cada grup sobre quines de les 8 

estratègies proposades són més interessants, i caldria impulsar abans. Així, cada participant vota 

amb dos gomets la línia estratègica que li sembla més prioritària i amb un gomet aquella que li 

segueix. Cada participant explica a la resta les seves decisiƻƴǎ ƛ ǎΩƻǊƎŀƴƛǘȊŀ ǳƴ Řebat intern en 

cada grup sobre les ǇǊƻǇƻǎǘŜǎ ǉǳŜ ǎΩƘŀƴ ŦŜǘ. Un o més membres del grup exposen els principals 

ǊŀƻƴŀƳŜƴǘǎ ŀ ƭŀ ǊŜǎǘŀ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀƭ Ŧƛƴŀƭ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘΦ 

 

 

 

5. Activitat 4 - Discussió sobre la viabilitat de les línies més prioritàries (20 min).  
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Dinàmica oberta a tots els participants on es discuteix entre tots quins són els condicionants per 

ŎŀŘŀǎŎǳƴŀ ŘŜ ƭŜǎ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŜǎΦ 9ǎ ǾŀƭƻǊŀ ǉǳƛƴŀ Ǿƛŀōƛƭƛǘŀǘ ǘŞ ŎŀŘŀ ƭƝƴƛŀΣ ƛ ǉǳƛƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘ ŘΩƛƳǇŀŎǘŜ 

es té des del Pla Estratègic per incidir sobre el desenvolupament de les estratègies proposades.  

 

 

 

6. Activitat 5 - Visió de futur sobre el turisme al Vallès Oriental (20 min). 

Es mostren 4 models alternatius de turisme que es donen a algunes de les comarques de 

Catalunya perquè els participants destaquin amb quin dels models presentats es senten més 

ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘǎ ƛ Ŝƭǎ ŀƎǊŀŘŀǊƛŀ ƳŞǎ ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƳ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴǘ ŘŜ ŎŀǊŀ ŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ 

a la comarca en ell llarg termini.  

[ŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀ ǉǳŜ Ŝǎ ǊŜŀƭƛǘȊŀǊŁ ŞǎΥ ά/ƻƳ ǘΩƛƳŀƎƛƴŜǎ Ŝƭ ±ŀƭƭŝǎ hǊƛŜƴǘŀƭ ƭΩŀƴȅ нлплΣ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽ ŀƭ ǘǳǊƛǎƳŜΚέ 

a) més vinculat al turisme actiu, com la Garrotxa 

ōύ ƳŞǎ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŁΣ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜǎ ŘŜ ŘƛŀΣ ŎƻƳ Ŝƭ DŀǊǊŀŦ ƻ ƭΩ!ƭǘ tŜƴŜŘŝǎ 

c) més urbà i patrimonial, com Osona 

d) més especialitzat en nínxols de mercat emergents, com el Maresme  

 

7. Debat obert i cloenda (10 min)  
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2 h/¦t!/Lj L Chwa!/Lj t9[ ¢w9.![[ 

2.1 Fitxa tècnica del debat 

Lloc: Bigues i Riells 

Data: 14 de novembre 2018 

Organitza: Consell Comarcal del Vallès Oriental 

Modera: DALEPH 

 

Activitats realitzades 

ω /ŀǊŀŎǘŜǊƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŜǎ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘΩƛƴƛŎƛŀǘƛǾŜǎ ŎƻƴŎǊŜǘŜǎ ƛ ǇǊƻǇƻǎǘŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘǎ ƻ Ŝƴ 

debat al territori (40 minuts) 

ω ±ŀƭƻǊŀŎƛƽ ŘŜƭ ŎŀǊŁŎǘŜǊ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŎ ƛ ƭŀ Ǿƛŀōƛƭƛǘŀǘ ŘΩƛƳǇǳƭǎŀǊ ŀǉǳŜǎǘŜǎ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŜǎ όпл Ƴƛƴǳǘǎύ 

ω vǳƛƴŀ Ǿƛǎƛƽ Ŝƴǎ ƛƳaginem sobre ocupació i formació al Vallès Oriental a mig i llarg termini? 

(20 minuts)  

 

Objectius 

ω LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊŝǎ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŎ ƛ ƭŀ Ǿƛŀōƛƭƛǘŀǘ ŘŜ ƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŜǎ ŘŜ ǘǊŜōŀƭƭ 

relacionades amb la formació i ocupació a la comarca  

ω 5ŜŦƛƴƛǊ Ŝƭ ƳƻŘŜƭ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽ ŀ ƭΩƻŎǳǇŀŎƛƽ ƛ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽ ǉǳŜ ǎƛƎǳƛ ƳŞǎ ŀŘƛŜƴǘ ǇŜǊ ŀƭ ±ŀƭƭŝǎ 

Oriental 

 

Resultats 

ω LŘŜƴǘƛŦƛŎŀŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ƭƝƴƛŜǎ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛǉǳŜǎ ŘŜ ǘǊŜōŀƭƭ ƳŞǎ ǇǊƛƻǊƛǘŁǊƛŜǎ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽ ŀ ƭΩƻŎǳǇŀŎƛƽ ƛ 

la formació a la comarca 
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ω LŘŜƴǘƛŦƛŎŀŎƛƽ ƛ ǊŜŎǳƭƭ ŘΩǳƴŀ primera proposta de projectes i iniciatives interessants en 

marxa o en debat a la comarca 

ω Definició del imaginari futur sobre el model ocupacional i formatiu al Vallès Oriental 

Participants   

Estanislao Arman Sáez Ajuntament de Montornès del Vallès 

Albert  Barbena Roig Escola Pia Granollers 

Mario Cacicedo Argente OT Granollers - Franqueses 

ALÍCIA CASTRO GONZALEZ MANCOMUNITAT INTERM.VALL TENES 

Gemma Dachs Porta Ajuntament de Santa Maria de Palautordera 

Albert del Amor L'Observatori-Centre d'Estudis del Vallès Oriental 

Antoni Durán Piñera Escola Sant Gervasi sccl 

Pere Gabern Consell FP Granollers 

Arnau Galí Montiel Ateneu Cooperatiu 

Èlia  López Felpeto Fundació Viver de Bell-lloc 

Elisabeth Martín Saura Granollers Mercat- Ajuntament Granollers  

Glòria Martori López Ajuntament de Sant Celoni 

Vicky Moreno Pineda PIMEC 

Enric Pagès Institut EMT Granollers 

Núria Peix Arqué Consell Comarcal del Vallès Oriental 

Gema Sagarribay Yarza Consell Comarcal del Vallès Oriental 

Carlos  Sopeña Morellán Fundació Viver de Bell-lloc 

Marc  Candela Callado Consell Comarcal del Vallès Oriental 

Montse  Aliberch Ajuntament de les Franqueses 

Olga  Peralta Orta Ajuntament de Caldes de Montbui 

Esther  Garcia Garcia Consell Comarcal del Vallès Oriental 

Lídia  Busquets Cladelles Mordered 

Emilia Macias CCOO 

Marc Bassols Daleph 

Jordi Torres Daleph 
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2.2 Estratègies a debatre sobre Ocupació i Formació 

 

 

 

1. Formació en competències professionals i personals, ajustada a les necessitats 

empresarials.  

¶ Catàleg de programes de formació: cursos oferts pel SOC i cursos propis.  

¶ aƛƭƭƻǊŀǊ ƭŀ ƛƴǎŜǊŎƛƽ ŘŜƭǎ ŎƻƭϊƭŜŎǘƛǳǎ ŀƳō ƳŀƧƻǊǎ ŘƛŦƛŎǳƭǘŀǘǎ ŘΩƛƴǎŜǊŎƛƽΥ ƧƻǾŜǎΣ ŀǘǳǊŀǘǎ de llarga 

durada, majors de 45 anys, dones, etc.  

¶ Detectar i ajustar els cursos a les necessitats formatives dels usuaris i les empreses en sectors 

consolidats, estratègics i amb potencial de creixement (vinculades a polítiques de 

industrialització i internacionalització, turisme, etc.).  

¶ !ŘŜǉǳŀŎƛƽ ƛ ǇƻǎŀŘŀ Ŝƴ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ƭΩƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀ ƴƻǳǎ ǎŜŎǘƻǊǎ ŜŎƻƴƼƳƛŎǎ 

com els referents als serveis a les persones o als segments turístics altament especialitzats. 

bŜŎŜǎǎƛǘŀǘ ŘŜ ǇƻǎŀǊ Ŝƴ ǾŀƭƻǊ ƭΩƻŎǳǇŀŎƛƽ Ŝƴ ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƻ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀΦ 

 

2. LƴǘŜǊƳŜŘƛŀŎƛƽ ƛ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽ ƭŀōƻǊŀƭ ƛ ǎǳǇƻǊǘ ŀ ƭΩƻŎǳǇŀŎƛƽΦ 

¶ Ajuts i subvencions per la contractació. Borsa de treball comuna.  

¶ hǊƛŜƴǘŀŎƛƽ ƭŀōƻǊŀƭ ƛ ǎǳǇƻǊǘ ŀƭǎ ŎƻƭϊƭŜŎǘƛǳǎ ŀƳō ƳŀƧƻǊǎ ŘƛŦƛŎǳƭǘŀǘǎ ŘΩƛƴǎŜǊŎƛƽΥ ƧƻǾŜǎΣ ŀǘǳǊŀǘǎ de 

llarga durada, majors de 45 anys, dones, etc. (Clubs de Feina, acompanyament i seguiment 

post-inserció laboral, etc.).  

¶ {ŜǊǾŜƛǎ ŘŜ ǎǳǇƻǊǘ ŀ ƭΩŜƳǇǊŜǎŀ ƛ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀŎƛƽ Ŝƴ ǎŜŎǘƻǊǎ Ŏƭŀǳǎ ǇŜǊ ƭΩŀǘǊŀŎŎƛƽ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛ 

la contractació.  

 

3. {ǳǇƻǊǘ ŀ ƭΩŜƳǇǊŜǎŀ ƛ ƭΩŜƳǇǊŜƴŜŘƻǊƛŀΦ  

¶ tƻƭƝǘƛǉǳŜǎ ƛ ǎŜǊǾŜƛǎ ŘŜ ǎǳǇƻǊǘ ŀ ƭΩŜƳǇǊŜǎŀΥ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽΣ ŀǎǎŜǎǎƻǊŀƳŜƴǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǘȊŀǊΣ 

internacionalització, acompanyament, ajuts econòmics i subvencions, finestreta única, etc.  

Formació
Intermediació i 

orientació laboral
Suport a l'empresa i 

a l'emprenedoria

Millora de les 
condicions de 

treball

Concertació 
administració -

teixit empresarial

Concertació entre 
agents de 

l'administració 
pública
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¶ tƻƭƝǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ǎǳǇƻǊǘ ŀ ƭΩŜƳǇǊŜƴŜŘƻǊƛŀΥ ŀƧǳǘǎ ŜŎƻƴƼƳƛŎǎΣ ƛƴfraestructures i espais de co-

ǿƻǊƪƛƴƎΣ ǾƛǾŜǊǎ ŘΩŜƳǇǊŜǎŀΣ ƭƝǾƛƴƎ-labs, formació i mentoring en emprenedoria, etc.  

 

4. Millora de les condicions de treball 

¶ Incentius a la contractació indefinida, conciliació familiar, campanyes de sensibilització, 

condicions laborals, situacions de desigualtat social i pobresa en el mercat laboral, precarietat 

contractual, etc.  

 

5. Major col·laboració i vincles entre les empresŜǎ ƛ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽΦ 

¶ Activitats de prospectiva empresarial per millorar el coneixement de les necessitats 

ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭǎΦ ¢ǊƻōŀŘŜǎ ŘŜ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭΦ 5ƛǊŜŎǘƻǊƛ ŘΩŜƳǇǊŜǎŜǎ ƛ ƎǊǳǇǎ ŘŜ ǘǊŜōŀƭƭ 

ŜǎǘŀōƭŜ ŀƳō ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽ ƭƻŎŀƭΦΦΦ  

 

6. /ƻƴŎŜǊǘŀŎƛƽ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΥ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽ ǇǵōƭƛŎŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳǇƻǊǘ ƛ Ŝƭ 

ŦƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƻŎǳǇŀŎƛƽ ƛ ƭΩŜƳǇǊŜƴŜŘƻǊƛŀΦ  

¶ ¢ǊŜōŀƭƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘ ŜƴǘǊŜ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽ ǇǵōƭƛŎŀ ό/ƻƴǎŜƭƭ /ƻƳŀǊŎŀƭΣ ŀƧǳƴǘŀƳŜƴǘǎΣ 

SOC, escoles de formació de titularitat pública, etc.) de la comarca per optimitzar activitats i 

ǇǊƻƎǊŀƳŜǎΦ 9ǾƛǘŀǊ Ŝƭ ǎƻƭŀǇŀƳŜƴǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘǎ ƛ ŎǳǊǎƻǎ ŦƻǊƳŀǘƛǳǎΦ 

¶ DŜǎǘƛƽ ƛ ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀ ŘŜ ƭŜǎ ǇƻƭƝǘƛǉǳŜǎ ǇǵōƭƛǉǳŜǎ ŘΩƻŎǳǇŀŎƛƽΦ 

 

2.3 Síntesi de les contribucions dels participants 

 

Priorització de les estratègies proposades 

Entre les estratègies proposades, les línies més prioritàries segons els participants a la jornada 

han estat:  

1. LƴǘŜǊƳŜŘƛŀŎƛƽ ƛ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽ ƭŀōƻǊŀƭ ƛ ǎǳǇƻǊǘ ŀ ƭΩƻŎǳǇŀŎƛƽ 

2. Formació en competències professionals i personals ajustada a les necessitats 

empresarials 

 

Les estratègies que li segueixen són:  

3. {ǳǇƻǊǘ ŀ ƭΩŜƳǇǊŜǎŀ ƛ ƭΩŜƳǇǊŜƴŜŘƻǊƛŀ  
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4. /ƻƴŎŜǊǘŀŎƛƽ ŜƴǘǊŜ Ŝƭǎ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽ ǇǵōƭƛŎŀΣ ƛ ŜƴǘǊŜ ŀǉǳŜǎǘǎ ƛ Ŝƭ ǘŜƛȄƛǘ 

empresarial comarcal 
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Elements destacats del debat en relació a les línies estratègiques 

 

¶ [ΩƻŎǳǇŀŎƛƽ ƛ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ Ŝǎ ŘŜŦƛƴŜƛȄŜƴ ŎƻƳ ŜƛȄƻǎ ŘŜ ǘǊŜōŀƭƭ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭǎΦ {ƽƴ 

ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǉǳŜ ǘŜƴŜƴ ƛƴŎƛŘŝƴŎƛŀ ǎƻōǊŜ ƳƻƭǘŜǎ ŀƭǘǊŜǎ ǘŜƳŁǘƛǉǳŜǎ ŘΩŁƳōƛǘ ŎƻƳŀǊŎŀƭ όƳƻōƛƭƛǘŀǘΣ 

ǇƻƭƝƎƻƴǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘ ŜŎƻƴƼƳƛŎŀΣ ǎŜŎǘƻǊ ǘǳǊƝǎǘic...).  

 

¶ El Vallès Oriental és una comarca amb un teixit empresarial potent, i són molts els recursos i 

ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǊŜƭŀŎƛƻƴǎ ŀƳō Ŝƭƭ ǉǳŜ Ŝǎ ǇƻŘŜƴ ƎŜƴŜǊŀǊ ƛ ŀǇǊƻŦƛǘŀǊ ǇŜǊ ƭŀ ƳƛƭƭƻǊŀ ŘŜ ƭΩƻŎǳǇŀōƛƭƛǘŀǘ 

comarcal. En general, la comarca es caracteritza per tenir un teixit industrial de petites i 

mitjanes empreses. Hi ha, també, algunes grans empreses com poden ser Grifols o Mango, 

amb les quals es poden establir vincles de treball comú perquè es doni resposta a les 

necessitats que puguin tenir i alhora es fomenti la contractació i la inserció laboral dels 

ŎƻƭϊƭŜŎǘƛǳǎ ŀ ƭΩŀǘǳǊΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘΣ Ŏŀƭ ǘŜƴƛǊ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Ŝƭ ǘƛǇǳǎ ŘŜ ǘǊŜōŀƭƭ ǉǳŜ ŀǉǳŜǎǘŜǎ ŜƳǇǊŜǎŜǎ 

poden oferir (majorment perfils molt tècnics) que en general, no sempre responen als perfils 

en atur de la comarca.  

 

¶ La formació professional i ocupacional es troba principalment orientada a complir amb les 

exigències i necessitats que el teixit empresarial requereix. Però la formació hauria de pensar-

se també en clau de les persones. És a dir, cal pensar també amb quines són les necessitats 

ǉǳŜ ǘŜƴŜƴ Ŝƭǎ ǘǊŜōŀƭƭŀŘƻǊǎ ǇŜǊǉǳŝ ƭŀ ǎŜǾŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽ Řƻƴƛ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ƛ ǎΩŀŘŜǉǸƛ ŀ ƭŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ 

ŀŎǘƛǾƛǘŀǘǎ ƛ ŦŜƛƴŜǎ ǉǳŜ ǇƻŘŜƴ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀǊ ŀƭ ƭƭŀǊƎ ŘŜ ǘƻǘŀ ǎŜǾŀ ǾƛŘŀ ƭŀōƻǊŀƭΦ 5ΩŀǉǳŜǎǘŀ 

ƳŀƴŜǊŀΣ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ Şǎ Ƴƻƭǘ ƳŞǎΦ {ΩƘŀǳria de parlar de formació qualificada i 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ ƭΩŀǇǊŜƴŜƴǘŀǘƎŜ ŦƻǊƳŀǘƛǳ ƛ ƭŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŎƛƽ ŘŜ ƴƻǾŜǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŀǘǎ 

laborals per desenvolupar les competències dels usuaris.  

 

¶ El sistema de FP no depèn directament dels serveis de promoció econòmica dels ens locals. El 

ŦƻƳŜƴǘ ƛ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎΩƘŀ ŘŜ ǘǊŜōŀƭƭŀǊ ŀ ƛƴǎǘŀƴŎƛŜǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊǎΣ ŘŜǎ 

ŘŜƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ ŘΩ9ƴǎŜƴȅŀƳŜƴǘΦ 5Ŝǎ ŘŜƭǎ ŁƳōƛǘǎ ƭƻŎŀƭǎ ƛ ŎƻƳŀǊŎŀƭǎΣ ǇŜǊƼΣ ǎΩŀǇǳƴǘŀ Ŝƴ ǉǳŜ 

cal treballar paral·lelament en el seu foment, difusió i valorització. Costa que des de la 

Generalitat es facilitin les eines, tempos i sistemes de treball a favor de la formació 

professional.  

 

¶ 9ƭ ǎŜŎǘƻǊ ǘǳǊƝǎǘƛŎ ƛ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽ ŘŜ ƭΩŜƴǘƻǊƴ ŎƻƳŀǊŎŀƭ Şǎ ǳƴ Ǉƻƭ ŘŜ ǘǊŜōŀƭƭ ŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀǊΦ 9ƭǎ 

recursos ƴŀǘǳǊŀƭǎ ƛ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭǎ ŀ ƭΩŀōŀǎǘ ǇƻŘŜƴ ŦŜǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳŀǊŎŀ ǳƴ ŘŜǎǘƝ ǘǳǊƝǎǘƛŎ ŘŜǎǘŀŎŀǘΣ 

ǉǳŜ ŀƳō ǳƴ ŎǊŜƛȄŜƳŜƴǘ ǎƻǎǘƛƴƎǳǘ ŦƻƳŜƴǘƛ ƭΩƻŎǳǇŀŎƛƽ ƛ ƭΩŜƳǇǊŜƴŜŘƻǊƛŀ ŀ ƭŀ ŎƻƳŀǊŎŀΦ 

  

¶ Alguns dels sectors econòmics estratègics a la comarca serien el sector farmacèutic, 

lΩŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛ ƻ ƭΩŀǘŜƴŎƛƽ ŀ ƭŀ ǎŀƭǳǘ ŘŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎΦ  

 

 

Iniciatives en curs o propostes vinculades a cada estratègia 

tŜǊ ŎŀŘŀǎŎǳƴŀ ŘŜ ƭŜǎ ƭƝƴƛŜǎ ǎŜΩƴ ŘŜǎǘŀǉǳŜƴ ƭŜǎ ǎŜƎǸŜƴǘǎ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŜǎΣ ǇǊƻƧŜŎǘŜǎ ƛ ŀŎŎƛƻƴǎΥ 
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a) Formació en competències professionals i personals ajustada a les necessitats empresarials  

9ƴ Ŝƭ ŎǳǊǘ ǘŜǊƳƛƴƛΣ Ŝǎ ǇǊƻǇƻǎŀ ƳƛƭƭƻǊŀǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƎŜƴŜǊŀƭƛǘȊŀŘŀ ƭŜǎ ȄŀǊȄŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀŎƛƽ ƛ 

col·laboració institucional per adaptar la formació professional a les necessitats de les empreses 

de la comarca.  

En el llarg termini, es destaca com a rellevant continuar donant suport a la implementació de la 

ŦƻǊƳŀŎƛƽ Řǳŀƭ ŀ ƭŀ ŎƻƳŀǊŎŀ ŀƳō ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽ ŘΩǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ Ct ǇǵōƭƛŎ ƛ ŘΩŁƳōƛǘ ŎƻƳŀǊŎŀƭΦ      

 

Síntesi de totes les iniciatives apuntades en aquesta estratègia: 

- Nous programes de formació ocupacional  

- Formació en competències transversals, professionals, instrumentals 

- Formacions bonificades en empreses 

- aƛƭƭƻǊŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘΩCt ǇŜǊ ŀǇǊƻǇŀǊ-lo a les característiques del teixit empresarial 

- Plans formatius seguint les necessitats del teixit empresarial 

- Suport en la implementació de la formació dual 

- {ƛǎǘŜƳŀ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽ ƭŀōƻǊŀƭ  

- Donar prestigi als certificats de professionalitat i que aquests siguin més plurals  

- /ǊŜŀŎƛƽ ŘΩǳƴŀ ȄŀǊȄŀ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀŘƻǊǎ ƭŀōƻǊals 

- aƛƭƭƻǊŀ ŘŜ ƭŜǎ ȄŀǊȄŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀŎƛƽ ƛ ŎǊŜŀŎƛƽ ŘŜ ƭƝƴƛŜǎ ŘŜ ŎƻƭϊƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƎŜƴŜǊŀƭƛǘȊŀŘŀ 

- Formació coordinada en competències bàsiques (anglès, TIC...) 

- Formació 4.0 

- 5ŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜǎ Ŝƴ ƭΩŁƳōƛǘ ŎƻƳŀǊŎŀƭ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀŘŀ Ŝntre 

administracions  

  

 

b) LƴǘŜǊƳŜŘƛŀŎƛƽ ƛ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽ ƭŀōƻǊŀƭ ƛ ǎǳǇƻǊǘ ŀ ƭΩƻŎǳǇŀŎƛƽ  

9ƴ Ŝƭ ŎǳǊǘ ǘŜǊƳƛƴƛΣ ǎΩŀǇǳƴǘŀ ŎƻƳ Ƴƻƭǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘǎ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽ ƛ 

ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀŎƛƽ ƭŀōƻǊŀƭ ŜȄƛǎǘŜƴǘǎΣ ƛ ŜƴƎŜƎŀǊ ƴƻǳǎ ǇǊƻƎǊŀƳŜǎ ǇŜǊ ŎƻƳōŀǘǊŜ ƭΩŀǘǳǊ ŜǎǘǊǳŎtural a la 

comarca. Entre aquests, es planteja oferir programes de suport al cooperativisme. Es presenten 

ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŜǎ ǇŜǊ ŦŜǊ ƳŞǎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ Ŝƭ ƳŜǊŎŀǘ ŘŜ ǘǊŜōŀƭƭ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ǎƻōǊŜ 

les demandes i requisits que en cada moment té el mercat laboral al Vallès Oriental. Entre 

ŀǉǳŜǎǘǎΣ ǘŞ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜƭƭŜǾŁƴŎƛŀ ƭΩŀǇƻǎǘŀ ǇŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳŜǎ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽ ƭŀōƻǊŀƭ ŘƛǊƛƎƛǘǎ ŀǉǳŜƭƭǎ 

ŎƻƭϊƭŜŎǘƛǳǎ ŀƳō ƳŞǎ ǊƛǎŎ ŘΩŜȄŎƭǳǎƛƽ ǎƻŎƛŀƭΦ  

9ƴ Ŝƭ ƭƭŀǊƎ ǘŜǊƳƛƴƛΣ Şǎ ǊŜƭƭŜǾŀƴǘ ŘŜŦƛƴƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳŜǎ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽ ƭŀōƻǊŀƭ ŀƭ ƭƭŀrg de la vida, 

especialment adreçats als col·lectius més vulnerables.      
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Síntesi de totes les iniciatives apuntades en aquesta estratègia: 

- tǊƻƎǊŀƳŜǎ ǇŜǊ ŎƻƳōŀǘǊŜ ƭΩŀǘǳǊ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 

- Orientació a llarg de la vida  

- Programes adreçats a col·lectius ŘΩŜȄŎƭǳǎƛƽ ǎƻŎƛŀƭ 

- /ǊŜŀŎƛƽ ŘΩǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘΩCt Řǳŀƭ ƎŜƴŜǊŀƭƛǘȊŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘ ǇŜǊ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽ ƛ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǘȊŀŎƛƻƴǎ 

empresarials i socials  

- Treball conjunt entre els serveis de formació i els serveis socials 

- wŜŦƻǊœŀǊ ƛ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛǘȊŀǊ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽ ƭŀōƻǊŀƭ ŀ ƭŜǎ ŜǎŎƻƭŜǎΦ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀǘ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘ 

econòmica 

- 5ŜŦƛƴƛŎƛƽ ƛ ŜȄŜŎǳŎƛƽ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŜǎ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽ ƭŀōƻǊŀƭ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎǎ ǇŜǊ ŀ ŎƻƭϊƭŜŎǘƛǳǎ Ŝƴ ǊƛǎŎ 

- Cercador de recursos integrat 

 

 

 

c) {ǳǇƻǊǘ ŀ ƭΩŜƳǇǊŜǎŀ ƛ ƭΩŜƳǇǊŜƴŜŘƻǊƛŀ  

9ƴ Ŝƭ ŎǳǊǘ ǘŜǊƳƛƴƛΣ ǎΩŀǇƻǎta per continuar treballant en processos de sensibilització a favor de 

ƭΩŜƳǇǊŜƴŜŘƻǊƛŀ Ŝƴ ƭΩŁƳōƛǘ ŎƻƳŀǊŎŀƭΣ ƛ ŜƴǘǊŜ ŀǉǳŜǎǘǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎΣ ŘƻƴŀǊ ǎǳǇƻǊǘ ŀ ƭΩ!ǘŜƴŜǳ 

Cooperatiu del Vallès Oriental. En aquesta línia, potenciar i donar a conèixer programes com el 

reempresaΦ 9ǎ ŎǊŜǳ Ƴƻƭǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ǘŀƳōŞΣ ƎŜƴŜǊŀǊ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ƛ ōŀǎŜ ŘŜ ŘŀŘŜǎ 

ŎƻƳǇŀǊǘƛǘ ŘŜ ǇǊƻǎǇŜŎŎƛƽ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ŀ ƭŀ ŎƻƳŀǊŎŀΦ 9ƭǎ ǾƛǾŜǊǎ ŘΩŜƳǇǊŜǎŜǎ ŀŎǘǳŀƭǎ ƛ Ŝƭǎ ǉǳŜ Ŝǎ 

ǇǊƻƧŜŎǘƛƴ ŀ ŦǳǘǳǊ ƘŀǳǊŀƴ ŘΩŜǎǘŀǊ ŀŘŀǇǘŀǘǎ ǇŜǊ ŘƻƴŀǊ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŀ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŀts que desenvolupen 

els emprenedors a la comarca.  

En ell llarg termini, es creu interessant consolidar un cercador de programes i activitats integrat 

ǇŜǊ ŀƭ ǎǳǇƻǊǘ ŀ ƭΩŜƳǇǊŜǎŀ ƛ ƭΩŜƳǇǊŜƴŜŘƻǊƛŀΣ ǉǳŜ Ŝƭǎ ǎŜǊǾŜƛǎ ƛ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴǎ ŘΩŁƳōƛǘ ŎƻƳŀǊŎŀƭ ǇǳƎǳƛƴ 

compartir en línia per optimitzar els recursos econòmics i tècnics dels que disposen.  

 

Síntesi de totes les iniciatives apuntades en aquesta estratègia: 

- {ǳǇƻǊǘ ƛ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘȊŀŎƛƽ Ŝƴ ǾŜǊǎ ƭΩŜƳǇǊŜƴŜŘƻǊƛŀ  

- {ǳǇƻǊǘ ŀ ƭΩ!ǘŜƴŜǳ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǳ ±ŀƭƭŝǎ hǊƛŜƴǘŀƭ 

- Foment de polítiques de suport empresarial  

- {ǳǇƻǊǘ ŀ ƭΩŜƳǇǊŜǎŀ ŀƳō ǾŀƭƻǊǎ ǎƻŎƛŀƭǎΣ ŘŜ YƳл ƛ ŀƳō ŎǊƛǘŜǊƛǎ ŘŜ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŀǘ {ƻŎƛŀƭ 

Corporativa (RSC) 

- Espais de trobada de les empreses als Ajuntaments  

- /ǊŜŀŎƛƽ ŘΩǳƴŀ ȄŀǊȄŀ ŎƻƳŀǊŎŀƭ ŘŜ ǎǳǇƻǊǘ ŀ ƭΩŜƳǇǊŜǎŀ 
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- Oferta de formació a favor del cooperativisme 

- Serveis que donin resposta comuna a les necessitats empresarials 

- {ƛǎǘŜƳŀ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ŎƻƳǇŀǊǘƛǘ ŘŜ ǇǊƻǎǇŜŎŎƛƽ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ 

- /ŜǊŎŀŘƻǊ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘ ǎƻōǊŜ ǎǳǇƻǊǘ ŀ ƭΩŜƳǇǊŜǎŀ ƛ ƭΩŜƳǇǊŜƴŜŘƻǊƛŀ  

- Adaptar Ŝƭǎ ǾƛǾŜǊǎ ŘΩŜƳǇǊŜǎŜǎ  

- tƻǘŜƴŎƛŀǊ ƛ ŘƻƴŀǊ ŀ ŎƻƴŝƛȄŜǊ Ŝƭǎ ǇǊƻƎǊŀƳŜǎ ŘŜ ǎǳǇƻǊǘ ŀ ƭΩŜƳǇǊŜǎŀ ƛ ƭΩŜƳǇǊŜƴŜŘƻǊƛŀ Ŝƴ ƭΩŁƳōƛǘ 

comarcal (reimpresa, punt PAE) 

 

 

 

d) Millora de les condicions de treball 

Les millores de les condicions de treball tenen una visió que va més enllà del curt termini. Les 

actuacions de millora es veuran reflectides en el mercat laboral en el llarg termini. Es planteja 

potenciar mesures innovadores per afavorir la contractació indefinida amb la implantació de 

sistemes de qualificacions professionals, on la FP dual tingui cada cop més reconeixement i 

difusió entre els sectors de treball de la comarca.  

 

Síntesi de totes les iniciatives apuntades en aquesta estratègia: 

- {ǳǇƻǊǘ ŀ ƭŜǎ ǇƻƭƝǘƛǉǳŜǎ ŘΩƻŎǳǇŀŎƛƽ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǘ  

- Suport a projectes empresarƛŀƭǎ ŘŜ ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ǎƻŎƛŀƭ ƛ ǎƻƭƛŘŁǊƛŀ  

- Negociació col·lectiva 

- Acreditat obert i permanent 

- LƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽ ŘΩǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀŎƛƻƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 

- Major reconeixement a la FP dual   

 

 

e) aŀƧƻǊ ŎƻƭϊƭŀōƻǊŀŎƛƽ ƛ ǾƛƴŎƭŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŜƳǇǊŜǎŜǎ ƛ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽ  

En el llarg termini, i per donar resposta a les necessitats de les empreses i els treballadors de la 

comarca, es creu que cal millorar les infraestructures i serveis de mobilitat intermunicipal i 

intercomarcal.   

 

Síntesi de totes les iniciatives apuntades en aquesta estratègia: 

- {ǳǇƻǊǘ ŀ ƭΩ!ǘŜƴŜǳ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǳ ±ŀƭƭŝǎ hǊƛŜƴǘŀƭ 

- Foment del Km0 
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- tǊƛƻǊƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ǾƛƴŎƭŜǎ ŀƳō ƭŜǎ ŜƳǇǊŜǎŜǎ ŘŜ ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ǎƻŎƛŀƭ ƛκƻ ŀƳō ŎǊƛǘŜǊƛǎ ŘŜ 

Responsabilitat Civil Corporativa (RSC) 

- Prospecció empresarial coordinada 

- /ǊŜŀǊ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŦƻǊƳŀǘƛǳǎ ŎƻƳŀǊŎŀƭǎ ƛƳǇǳƭǎŀǘǎ ǇŜǊ ƭΩŜƳǇǊŜǎŀ 

- Millores en la mobilitat i les infraestructures de transport públic  

- 5ƛŦǳǎƛƽ ŘŜ ƭŀ Ct Řǳŀƭ ǇŜǊ ǇŀǊǘ ŘΩŜƳǇǊŜǎŜǎ ƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽ 

- Sessions informatives sobre que demanda el mercat de treball 

- Major treball fluid entre les diferents administracions locals i els serveis col·laboradors  

- Major coordinació dels cursos de formació professional a tota la comarca 

- Potenciació de mesures innovadores per afavorir la contractació indefinida 

 

 

f) /ƻƴŎŜǊǘŀŎƛƽ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΥ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽ ǇǵōƭƛŎŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳǇƻǊǘ ƛ Ŝƭ 

ŦƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƻŎǳǇŀŎƛƽ ƛ ƭΩŜƳǇǊŜƴŜŘƻǊƛŀ 

9ƴ Ŝƭ ŎǳǊǘ ǘŜǊƳƛƴƛΣ Ŝǎ ǇƭŀƴǘŜƧŀ ƛƴƛŎƛŀǊ ƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽ ŀ ƭŜǎ ŦŀƳƝƭƛŜǎ ƛ ŀƭǳƳƴŜǎ 

ŘΩ9{h ǎƻōǊŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀ ƭŀ ŎƻƳŀǊŎŀΣ ŎƻƳ ǳƴŀ Ŝƛƴŀ ǇŜǊ ǾŀƭƻǊƛǘȊŀǊ-la i donar-ƭƛ ƭΩŜǎǇŀƛ 

necessari perquè els joves coneguin les possibilitats de la FP.  

9ƴ Ŝƭ ƭƭŀǊƎ ǘŜǊƳƛƴƛΣ Ŝǎ ǇǊƻǇƻǎŀ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽ ŘΩǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ CƻǊƳŀŎƛƽ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀǘ ŘŜ 

referència que aglutini cursos de rellevància comarcal.  

 

Síntesi de totes les iniciatives apuntades en aquesta estratègia: 

- Compartir recursos entre serveis 

- Programa Reempresa  

- Coordinació en les temporitzacions dels programes  

- Organització i distribució dels projectes i accions 

- [ƛŘŜǊŀǘƎŜ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƭƭ /ƻƳŀǊŎŀƭ Ŝƴ ƭΩƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƻƴǎ ŘΩƛƴǘŜǊŝǎ ƎŜƴŜǊŀƭ όƳŜǘŀƭƭΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽύ 

de manera coordinada amb els sindicats  

- hǊƛŜƴǘŀŎƛƽ ŀ ƭŜǎ ŦŀƳƝƭƛŜǎ ƛ ŀƭǳƳƴŜǎ ŘΩ9{h ǎƻōǊŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

- !ŎǘƛǾƛǘŀǘǎ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽ ƭŀōƻǊŀƭ Ŝƴ ǘƻǘǎ Ŝƭǎ ǇŜǊƝƻŘŜǎ ŜŘǳŎŀǘƛǳǎ  

- Noves línies de FP dual  

- 5ƻƴŀǊ ŀ ŎƻƴŝƛȄŜǊ ŜƴǘǊŜ Ŝƭǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŜŘǳŎŀǘƛǳǎ ƳŀƧƻǊǎ ƝƴŘŜȄǎ ŘΩƻŎǳpabilitat 

- wŜƻǊŘŜƴŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩƻŦŜǊǘŀ ŘŜ Ct ǇŜǊ ŀŘŀǇǘŀǊ-se al mercat laboral 

- /ǊŜŀŎƛƽ ŘΩǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ CƻǊƳŀŎƛƽ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀǘ ŀ ƭŀ ŎƻƳŀǊŎŀ  

- 5ŜŦƛƴƛŎƛƽ ŘΩǳƴ ƼǊƎŀƴ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽ ƛƴǘŜǊǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŀƳō ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘŜǎ 

 

 



   

 

26  

Visió futura del sector al Vallès Oriental 

Els participants a la sessió consideren força rellevant apostar per un model basat en la formació 

professional i en la millora de les competències professionals com a eixos desencadenants de 

noves polítiques a favor de la formació a la comarca. Veuen com un bon referent el model de FP 

al País Basc, i al qual es volen anar acostant en els propers anys. Amb tot, alguns participants 

ǎŜƴȅŀƭŜƴ ƭŜǎ ŘƛŦƛŎǳƭǘŀǘǎ ŘΩŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŜǎ Ŝƴ ŀǉǳŜǎǘŀ ƭƝƴƛŀΣ Ŝƴ ƭŀ ƳŜǎǳǊŀ Ŝƴ ǉǳŜ ƭŜǎ 

competències per reguƭŀǊ ŎŜǊǘǎ ŀǎǇŜŎǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎƻōǊŜǇŀǎǎŜƴ ƭΩŁƳōƛǘ 

comarcal i local.  

El teixit empresarial de la comarca, amb algunes grans empreses referents, pot ser generador de 

ƳŀƧƻǊ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘ ŜŎƻƴƼƳƛŎŀΦ /ŀƭΣ ǇŜǊƼΣ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎŜǾŜǎ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘǎ ǎΩŀŘŜǉǸŜƴ als perfils dels 

ǘǊŜōŀƭƭŀŘƻǊǎ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎ ƛ ŀ ƭΩƛƴǊŜǾŞǎΣ ǉǳŜ Ŝƭ ƎǊǳƛȄ ŘŜ ǘǊŜōŀƭƭŀŘƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳŀǊŎŀ ǘƛƴƎǳƛ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘǎ 

ŦƻǊƳŀǘƛǾŜǎ ƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǉǳŜ ŀƭƎǳƴŜǎ ŘΩŀǉǳŜǎǘŜǎ ŜƳǇǊŜǎŜǎ ǊŜǉǳŜǊŜƛȄŜƴΦ  

Els serveis i institucions comarcals es creu que han de treballar de manera coordinada i 

ŎƻƭϊƭŀōƻǊŀǊ Ŝƴ ƭŀ ǇƻǎŀŘŀ Ŝƴ ƳŀǊȄŀ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŜǎ ƛ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŜǎ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽ ƭŀōƻǊŀƭ ƛ ǎǳǇƻǊǘ ŀ 

ƭΩŜƳǇǊŜǎŀ ƛ ƭΩŜƳǇǊŜƴŜŘƻǊƛŀΦ 9ƴ ŀǉǳŜǎǘ ƭƝƴƛŀΣ Ŝƭǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΣ ǇƭŀƴǘŜƎŜƴ ǳƴŀ ǎŝǊƛŜ ŘΩƛƴƛŎƛŀǘƛǾŜǎ ǉǳŜ 

ōǳǎǉǳƛƴ ƭΩƻǇǘƛƳƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǘŝŎƴƛŎǎ ƛ ŦƛƴŀƴŎŜǊǎ ŎƻƳ ǎƽƴ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽ ŘŜ ŎŜǊŎŀŘƻǊǎ ŘŜ 

recursos integrats, la coordinació en les temporalitzacions dels programes, etc.  

Addicionalment, els participants apunten que alguns dels sectors estratègics cap els quals caldria 

ƻǊƛŜƴǘŀǊ ƭŜǎ ǇƻƭƝǘƛǉǳŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛǾŜǎ ƛ ŘΩƻŎǳǇŀŎƛƽ ǎƽƴΥ ƭΩŁƳōƛǘ ŘŜƭ ǘǳǊƛǎƳŜ ƛ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀΣ ƭŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ όŜƴ 

ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŀƭƛƳŜƴǘŁǊƛŀΣ ǘŝȄǘƛƭΣ ŦŀǊƳŀŎŝǳǘƛŎŀ ƛ ǉǳƝƳƛŎŀύ ƛ Ŝƭǎ ǎŜǊǾŜƛǎ ŘΩŀǘŜƴŎƛƽ ŀ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎΦ  
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2.4 Estructura de la dinàmica 

 

1. Benvinguda, presentacions i situació (10 min).  

tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǘ tt¢ ǇŜǊ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭΩŜǉǳƛǇ tècnic ǎƻōǊŜ ƭΩŜǎǘŀǘ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜƭǎ ǘǊŜōŀƭƭǎ ǇŜǊ ǎƛǘǳŀǊ 

els participants en el marc de partida de la discussió i format de la jornada. Contextualització dels 

antecedents del Pla, resultats de la diagnosi estratègica, i introducció a les dinàmica del debat. 

Exposició de les possibles línies estratègiques de treball sobre Ocupació i Formació per al Treball.  

  

2. Activitat 1 - /ŀǊŀŎǘŜǊƛǘȊŀŎƛƽ ƛ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŎƛƽ ŘΩƛƴƛŎƛŀǘƛǾŜǎ ƛ ǇǊƻƧŜŎǘŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘǎ ƻ Ŝƴ ŘŜōŀǘ ŀƭ 

territori vinculats a cada estratègia (20 min).  

Els participants es divideixen en tres grups de treball. Cada participant per cadascun dels grups 

Ƙŀ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ƛ ǇǊƻǇƻǎŀǊ н ǇǊƻƧŜŎǘŜǎΣ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŜǎ ƻ ǇǊƻƎǊŀƳŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘǎΣ Ŝƴ ŘŜōŀǘ ƻ ǇǊƻǇƻǎŀǘǎΣ 

que sumin a les estratègies presentades pel el curt termini (2018-2025), i un pel llarg termini 

(més enllà de 2025). Es genera un debat intern per cada grup, en el que cada participant explica 

a la resta les seves decisions i les seves propostes. Un o més membres del grup exposen els 

principals raonaments a la resta de particiǇŀƴǘǎ ŀƭ Ŧƛƴŀƭ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘΦ  
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3. Activitat 2 - Selecció de les iniciatives i projectes més interessants per cada estratègia (20 

min).  

9ƭǎ ƎǊǳǇǎ ŎŀƴǾƛŜƴ ŘŜ ǘŀǳƭŀ ƛ ŘŜƛȄŜƴ Ŝƭ ǇŀƴŜƭ ŘΩƛƴƛŎƛŀǘƛǾŜǎ ƛ ǇǊƻƧŜŎǘŜǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ Ŝǎǘŀǘ ǘǊŜōŀƭƭŀƴǘ Ŧƛƴǎ 

ara. Així, ara ŎŀŘŀ ƎǊǳǇ ǘǊŜōŀƭƭŀ ŀƳō ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎǘŜǎ ǉǳŜ Ƙŀ ǊŜŀƭƛǘȊŀǘ ƭΩŀƭǘǊŜ ƎǊǳǇΦ 5Ŝ ƳŀƴŜǊŀ 

ŎƻƭϊƭŜŎǘƛǾŀΣ ƛ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŘΩƛƴƛŎƛŀǘƛǾŜǎ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳŜǎ ŘŜ ƭΩŀƭǘǊŜ ƎǊǳǇΣ ǎΩŜǎŎǳƭƭŜƴ ŀǉǳŜƭƭŜǎ р 

iniciatives o projectes de curt termini (2018-2025) i 3 en el llarg termini (més enllà de 2025) que 

ǎΩƛŘŜƴǘƛŦƛǉǳƛƴ ŎƻƳ ŀ ƳŞǎ ǊŜƭƭŜǾŀƴǘǎ ƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘǎΦ {ΩŀƎŀŦŜƴ ƭŜǎ ŜƴƎŀƴȄƛƴŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŜƴǘǎ ƛ Ŝǎ 

col·loquen dins el cercle de consens. De nou es genera un debat intern en cada grup. 

 

 

4. Activitat 3 - Priorització de línies estratègiques (20 min).  

Els grups realitzen una discussió interna sobre quins dels 6 grans eixos estratègics de treball 

proposats són més interessants, i caldria impulsar abans. Així, cada participant vota amb dos 

gomets la línia estratègica que li sembla més prioritària i amb un gomet aquella que li segueix. 
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/ŀŘŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŜȄǇƭƛŎŀ ŀ ƭŀ ǊŜǎǘŀ ƭŜǎ ǎŜǾŜǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƛ ǎΩƻǊƎŀƴƛǘȊŀ ǳƴ ŘŜōŀǘ ƛƴǘŜǊƴ Ŝƴ ŎŀŘŀ ƎǊǳǇ 

ǎƻōǊŜ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎǘŜǎ ǉǳŜ ǎΩƘŀƴ ŦŜǘΦ 

 

5. Activitat 4 - Discussió sobre la priorització i viabilitat de les línies (20 min).  

Dinàmica oberta a tots els participants on es discuteix entre tots quins són els condicionants per 

cadascuna de les estratègies, i es valora quina és la priorització i viabilitat té cadascuna de les 

ƭƝƴƛŜǎΣ ŀƛȄƝ ŎƻƳ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘ ŘΩƛƳǇŀŎǘŜ ǉǳŜ Ŝǎ té des del Pla Estratègic per incidir sobre el 

desenvolupament de les estratègies proposades.  

6. Activitat 5 - ±ƛǎƛƽ ŘŜ ŦǳǘǳǊ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƳƻŘŜƭ ŘΩhŎǳǇŀŎƛƽ ƛ CƻǊƳŀŎƛƽ ŀƭ ±ŀƭƭŝǎ hǊƛŜƴǘŀƭ (20 min). 

Es mostren 4 models alternatius, però no excloents, sobre sistemes de foment i suport a 

ƭΩƻŎǳǇŀŎƛƽΣ ƛ  ŀ ƭŀ CƻǊƳŀŎƛƽ ŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ŎŀǘŀƭŁ ƛ ŦƻǊŀΣ ǇŜǊǉǳŝ Ŝƭǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŘŜǎǘŀǉǳƛƴ ŀƳō ǉǳƛƴ 

dels models presentats es senten més identificats i els agradaria més prendre com a referent de 

cara a desenvolupar les línies estratègiques proposades.  

[ŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀ ǉǳŜ Ŝǎ ǊŜŀƭƛǘȊŀǊŁ ŞǎΥ ά/ƻƳ ǘΩƛƳŀƎƛƴŜǎ Ŝƭ ±ŀƭƭŝǎ hǊƛŜƴǘŀƭ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽ ŀƭ ƳƻŘŜƭ ŘΩƻŎǳǇŀŎƛƽ ƛ 

ŦƻǊƳŀŎƛƽ Ŝƴ Ŝƭǎ ǇǊƻǇŜǊǎ мр ŀƴȅǎΚέ 

a) amb institucions més fortes que coordinin les iniciatives i serveis, com Barcelona Activa 


