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Pla Estratègic de Desenvolupament Econòmic Local i l’Ocupació del Vallès Oriental

ESTRATÈGIA VALLÈS ORIENTAL AVANÇA

Aquest projecte est¨ subvencionat pel Servei P¼blic dôocupaci· de Catalunya

en el marc dels Programes de suport al desenvolupament local.
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Les Fases del Pla Estratègic

Fase 1 

Diagnosi

Fase 2 
Determinació dels 

objectius i les 
línies 

estratègiques

Fase 3 

Elaboració del Pla 
ŘΩŀŎŎƛƽ
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Procés de planificació estratègica

Missió i Objectius 
Estratègics

Línies 
estratègiques   

(LE)
Programes

FASE 1:DIAGNOSI

FASE 2: DEFINICIÓ 
DE LÍNIES 

ESTRATÈGIQUES

FASE 3: PLA D’ACCIÓ

Objectiu: Validació i contrast del Pla d’acció

Síntesi dels grups 
de treball

Arbre 
d’Actuacions per 

LE i Programa
Fitxes d’actuació

Quadern de 
dades

Aportació dels 
agents

Punts crítics i 
relat territorial



5

6 debats de línia estratègica - 1 sessió amb empresa

LE1
Ocupació

LE2 
Innovació

LE5
Empresa

LE6
Promoció LE4

Mobilitat

LE3
Indústria

PIMEC

72 
PARTICIPANTS

150 
PROPOSTES 

Procés participatiu de la Fase 3

12 abril

26 abril

30 abril

6 maig

6 maig
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OBJECTIUS DEL PROCÉS PARTICIPATIU: 

Å Debat sobre la rellevància i objectius de cada línia estratègica.

Å Validació i priorització dels Programes definits per cada línia estratègica.

Å±ŀƭƛŘŀŎƛƽ ƛ ǇǊƛƻǊƛǘȊŀŎƛƽ ŘΩ!ŎŎƛƻƴǎΦ

Å Desenvolupament i detall de les accions. 

EINES: 
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PLANTEJAMENT 
ESTRATÈGIC
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Línies estratègiques

LE 1. LA FORMACIÓ, CLAU 
t9w ! [Ωh/¦t!/LjΣ 

INCLUSIÓ I EL 
DESENVOLUPAMENT

LE 2. TECNOLOGIA, 
CONEIXEMENT I 

INNOVACIÓ

LE 3. El Vallès Oriental, 
POL INDUSTRIAL DE 

REFERÈNCIA

LE 4. TERRITORI 
ACCESSIBLE, CONNECTAT 

I SOSTENIBLE

LE 5. SUPORT AL TEIXIT 
EMPRESARIAL I A 
[Ω9atw9b95hwL!

LE 6. PROMOCIÓ DEL 
VALLÈS ORIENTAL

MOTOR DE CANVI: GOVERNANÇA

3 programes 3 programes 3 programes

2 programes 2 programes 3 programes
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LE1

FORMACIÓ 
OCUPACIÓ

LE1 ςP1

LE1 ςP2

LE1 ςP3

12

LE2 
INNOVACIÓ

LE2 ςP1

LE2 ςP2

LE2 ςP3

6

LE3 
INDÚSTRIA

LE3 ςP1

LE3 ςP2

LE3 ςP3

11

LE4 
MOBILITAT

LE4 ςP1

LE4 ςP2

11

LE5 
EMPRESA

LE5 ςP1

LE5 ςP2

9

LE6 
PROMOCIÓ

LE6 ςP1

LE6 ςP2

LE6 ςP3

10

PLA ESTRATÈGIC DE DESENVOLUPAMENT ECONÒMIC LOCAL I L’OCUPACIÓ
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Línies estratègiques

6 16 59
LÍNIES 

ESTRATÈGIQUES
PROGRAMES PROJECTES
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LÍNIES, PROGRAMES I
PROJECTES
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Línies estratègiques

Programa 1.1

aƛƭƭƻǊŀ ŘŜ ƭΩƻŎǳǇŀōƛƭƛǘŀǘΣ 
en especial dels 

col·lectius amb majors 
ŘƛŦƛŎǳƭǘŀǘǎ ŘΩƛƴǎŜǊŎƛƽ

Programa 1.2

Valorització, adequació i 
accés a la Formació 

professional, universitària 
i contínua

Programa 1.3

Aliances entre 
ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽ ǇǵōƭƛŎŀΣ 

empreses i els centres de 
formació

LÍNIA ESTRATÈGICALE1. LA FORMACIÓ, CLAU PER A L’OCUPACIÓ,LA INCLUSIÓ I EL

DESENVOLUPAMENT

PROGRAMES
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Activitats i especialitzacionseconòmiquesconsolidadesi de referència:

Activitatseconòmiquesambmajor potencial:

Turisme 
Salut i serveis 
a les persones

Gastronomia
Noves 

activitats 
industrials 

Indústria 
química

Indústria 
farmacèutica

Metall Automoció

Alimentació Logística Comerç

Transversal: Digitalització, tecnologia i indústria 4.0
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LE1 ςP1.1 Millora de ƭΩocupabilitat, en especialdels col·lectiusamb majors dificultats
ŘΩinserció

1. SistemesŘΩƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽestable per a l'anàlisi i la prospeccióde les oportunitats del
mercatde treball i de lesnecessitatsformatives.

2. Creaciód’unaxarxa comarcal de serveis d’orientaciói intermediació laboral amb
mecanismesde coordinació regulars i objectius compartits entre l'àmbit educatiu i
ŘΩƻŎǳǇŀŎƛƽ.

3. Pla de difusió i promoció de l’ofertaformativa comarcal: visites a centres educatius,
accionsdivulgatives,fires formatives,companyesdecomunicació.

4. Aplicació de criteris de contractació i de clàusulessocialsper part de ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽ
(local i comarcal)per afavorir ƭΩŜǎǘŀōƛƭƛǘŀǘi qualitat del mercat de treball i posicionar
ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽcoma referenten matèriade promocióŘΩƻŎǳǇŀŎƛƽde qualitat

5. Bonificacionsi incentiusper a la contractacióde personesen situacióde vulnerabilitat
socioeconòmicai riscŘΩŜȄŎƭǳǎƛƽ.
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LE1 ςP1.2 Posar en valor i promocionar la Formació Professionali adequar-la a les
necessitatsdel teixit empresarial,i garantirƭΩŀŎŎŞǎformacióuniversitàriai contínuacoma via
de desenvolupament

6. Adequaciódel’ofertade formacióprofessionalpresenciali duala lesnecessitatsdel teixit
empresarialcomarcali delssectorstant estratègicscomemergents.

7. Promoció del reconeixement i prestigi dels títols de FP i dels certificats de
professionalitats: ofertesŘΩƻŎǳǇŀŎƛƽdeƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽpública,premisde reconeixementde
l'excel·lència,difusiód'estadístiquesclauŘΩƛƴǎŜǊŎƛƽi xerradesalscentreseducatius,impulsa
la firaDǳƛŀΩǘΣetc.

8. CreacióŘΩǳƴespaide coordinaciócomarcalde la FP(reglada,ocupacionali contínua)que
contribueixia la requalificació,millora de la competitivitat i reforç de la xarxaŘΩŀŎǘƻǊǎde la FP
dual (impulsde convenisde col·laboracióambempreses,fomentar l'ús delscentresformatius
a empreses,compartir espaisi equipament, impartició delsmòdulsde pràctiquesde les FP,
etc.), de forma coordinada amb el Consellde la Formació Professionali ƭΩhŎǳǇŀŎƛƽde
Granollers.

9. Implantarnouscicles,cursosi especialitatsformatives vinculadesalssectorsestratègicsi
emergentsdel VallèsOriental i en competènciestransversals transformaciódigital, noves
tecnologiesi idiomes.
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LE1 ςP1.2 Posar en valor i promocionar la Formació Professionali adequar-la a les
necessitatsdel teixit empresarial,i garantirƭΩŀŎŎŞǎformacióuniversitàriai contínuacoma via
de desenvolupament

10. Accionsde difusió del sistema de convalidacionsi acreditacionsdels certificats de
professionalitat. Campanyesinformatives, jornadesi seminarisalscentreseducatius,centres
de formaciói poblaciógeneral.

11. Difusió i formació pràctica per a promoure la formació bonificada a disposicióde les
empreses.

LE1ςP1.3 AliancesentreƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽpública,empresesi elscentresde formació

12. Establimentd’unacoordinació periòdica entre les administracionslocals de l'àmbit
educatiui ŘΩƻŎǳǇŀŎƛƽ. CreacióŘΩǳƴcercadorde recursosper a l'ocupacióintegrat comarcal
que coordini i faciliti el treball conjunt dels diferents serveissocialsi ŘΩƻŎǳǇŀŎƛƽΣentre
d'altres. Pera unamajordiversificaciói d'unaoferta regulari plurianual.
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Línies estratègiques

Programa 2.1

Promoció i 
posicionament en 

innovació

Programa 2.2

Foment de la R+D+i, i 
xarxes i ecosistemes 
ŘΩƛƴƴƻǾŀŎƛƽ

Programa 2.3

Cultura de la innovació 

LÍNIAESTRATÈGICA02. TECNOLOGIA,CONEIXEMENTI INNOVACIÓ

PROGRAMES
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LE2ςP2.1 Promociói posicionamenten la innovació

1. Creació i adaptació de la cartera de serveis de suport a la innovació i
internacionalitzacióempresarialcomarcali ŘΩŀƧǳƴǘŀƳŜƴǘǎΣi visibilitzaciódelsprogrames
de finançament i entitats que promouen la innovació. A partir de les tendències i
necessitatsfuturesŘΩinnovaciódels sectorsemergentsi estratègics,en particular per a
lespimes.

LE2ςP2.2. Fomentarla R+D+ii lesxarxesi ecosistemesŘΩƛƴƴƻǾŀŎƛƽ

2. Lideratgecomarcalper a la realitzacióde projectesestratègicsi especialitzatsen sectors
clau com ƭΩŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛΣƭΩŀǳǘƻƳƻŎƛƽΣla salut i els serveisa les persones,la indústria
farmacèuticao la indústriaquímica/plàstica,entreŘΩŀƭǘǊŜǎ(comper exemple,elsPECTs)

3. Accions de suport a la cooperació empresarial i l’aparicióde clústers i districtes
d'innovació en sectors clau (química, plàstics, metall, transport, motor, indústria
farmacèutica,mobles,componentselèctricsi electrònics)i emergents(com el turisme,oci,
generaciód'experiències; serveisi atencióa lespersones).

4. Crearespaisper a la col·laboració, l'experimentació i la transferènciade coneixement
entre empreses,administracionspúbliquesi societatal VallèsOriental.
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LE2ςP2.3 Promourela culturade la innovacióa la societat

5. Programade sensibilitzacióals centreseducatius/escolarspel foment de la cultura de la
innovació

6. Programade sensibilitzacióamb empreses(en particular pimes)per posarde relleu la
importànciade la innovació.
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Línies estratègiques

LÍNIAESTRATÈGICA03. VALLÈSORIENTALPOLINDUSTRIAL

PROGRAMES

Programa 3.1

tƻƭƝƎƻƴǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘǎ 
equipats

Programa 3.2

Sector industrial més 
cohesionat

Programa 3.3

Suport comarcal al 
sector industrial



22

LE3ςP3.1 PolígonsŘΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘequipats

1. Impuls a plans de renovació dels PAEsactuals amb la reconversiód’aquellsbuits o
obsolets,i plans de viabilització de PAEsprogramats(desenvolupamenti consolidació,
finançament)

2. Programesde mèntoring industrial ambƭΩƛƴǘŜǊŎŀƴǾƛŘΩŜȄǇŜǊƛŝƴŎƛŜǎentre PAEsavançatsi
PAEsambdèficits.

3. CoordinaciócomarcalperƭΩharmonitzacióde les condicionsd’urbanització,senyalització,
i de serveisbàsicsdelsPAEs.

4. Valoraciói promocióde la certificacióde qualitat alspolígonsd'activitat econòmica(PAE)
comarcals.

LE3ςP3.2 Sectorindustrialméscohesionat

5. Impuls a la col·laboraciópublico-privada en reptes estratègicscomarcalsa través de
ƭΩƛncrementde lesrelacionsi el coneixementmutu de lesempresesi el sectorpúblic.

6. Promociódel’associacionismeempresarial.

7. Establimentde col·laboracionsambaltres territoris alineatsindustrialment.
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LE3ςP3.3 Suportcomarcalal sectorindustrial

8. Promoció, difusió i actualització regular del Portal de Polígons: sistemaŘΩƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ
sobreoferta de sòl industrial,naus,modesde transport,teixit empresariallocalitzat,centres
i serveisdisponiblesalspolígonsde la comarca.

9. Impulsa unaunitat de treball comarcalencarregadadel desenvolupamentdelsplansde
captaciód’empreses

10. Suport a iniciatives d’economiacircular amb la cerca de finançament, formació i
acompanyament.

11. Suporta la transformaciódigital i la indústria 4.0 ambla cercade finançament,formació
i acompanyament.
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Línies estratègiques

LÍNIAESTRATÈGICA04. TERRITORIACCESSIBLE,CONNECTATI SOSTENIBLE

PROGRAMES

Programa 4.1

aƛƭƭƻǊŀ ŘŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŀǘ 
als PAEs

Programa 4.2

Mobilitat eficient
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LE4ςP4.1 Millora deƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŀǘalsPAEs
1. RedaccióŘΩǳƴpla de millora de l’accessibilitatals PAEsper facilitar-ne ƭΩŀŎŎŞǎa peu, en
bici i amb transport públic des de les estacionsde ferrocarrils,municipisde la comarcai
municipisde comarquesveïnes; i garantirƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŀǘi circulaciódelsvehiclesindustrials.

2. ImpulsalsPlansde Mobilitat de Polígons.

3. Suport a ƭΩŜƭŀōƻǊŀŎƛƽde Plans de Desplaçamentd’empresesa través ŘΩƛƴŎŜƴǘƛǳǎi
bonificacions.

4. Millora de lescondicionsd’urbanitzacióper a vianantsi ciclistesen elsaccessosalsPAEs.

5. Impulsa sistemesde mobilitat compartidade bicicletesperƭΩŀŎŎŞǎdesde lesestacionsde
ferrocarril, i desdelsnuclispropersalsPAEs.
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LE4ςP4.2 Mobilitat eficient

6. Millora de la informació sobrel’ofertade transport públic: concentracióde la informació
sobreelsdiferentsmodesde transporta la comarcai de connexióambla restade la RMB.

7. Seguimentdelsavançosen la implementacióde les accionsrecollidesen el PlaEspecífic
de Mobilitat del Vallès

8. Treballsde sensibilitzaciói conscienciacióa favor de modesde transport méssostenibles
entre la ciutadaniai ƭΩŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀǘ.

9. Harmonitzacióen el desplegamentŘΩǳƴŀxarxa de punts de recàrregaper a vehicles
elèctrics.

10. Impulsa la gestió integrada de la xarxad’aparcamentsdissuassorisa les estacionsde
ferrocarril.

11. Exploracióde noussistemesde transport a la demanda.
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LÍNIAESTRATÈGICA05. SUPORTALTEIXITEMPRESARIALI AL’EMPRENEDORIA

PROGRAMES

Programa 5.1

Polítiques i serveis per a les 
empreses

Programa 5.2

Suport i foment de 
ƭΩŜƳǇǊŜƴŜŘƻǊƛŀ
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LE5-P5.1 Polítiquesi serveisper a lesempreses

1. CreacióŘΩǳƴŀXarxacomarcalper al’empresaambserveisi recursosespecialitzats(suport
a ƭΩŜƳǇǊŜǎŀΣa la nova implantació,ƭΩŜƳǇǊŜƴŜŘƻǊƛŀΣla consolidacióempresarial,la transició
tecnològica,la dinamitzacióŘΩŜǎǇŀƛǎde trobadaempresariali instrumentsde finançament).
Emmarcadaen una estratègia de promoció econòmica compartida, que ofereixi una
Finestretaúnicaalineadaamblespolítiquescomarcalsde formacióocupacionali orientació.

2. DefinicióŘΩespaisd’intercanvitècnic i de formació regularsper intercanviarinformació
sobreprogramesde suportaƭΩŜƳǇǊŜǎŀi la implantaciód’empresesa la comarca.

3. RedaccióŘΩǳƴPlade comunicacióper donar visibilitat alsserveisde suport al’empresai
l’emprenedoriade la comarca.

4. DefinicióŘΩǳƴmodel d'informació empresarial (actualitzaciódel cens)compartit entre
administracionsi altresagentsde la comarca.

5. Accionsde suport i acompanyamentper a la internacionalització de les iniciatives
empresarialsambméspotencialsde la comarca.
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LE5-P5.2 Suporti foment deƭΩŜƳǇǊŜƴŜŘƻǊƛŀ

6. ProgramacióŘΩŀŎŎƛƻƴǎde foment de l'esperit empresariali les vocacionsindustrialsdels
joves als instituts i escoles,treballant competènciesemprenedoresi introduint sessions
formativesi experimentalsal currículumescolar

7. Serveisd’assessoramentindividualitzat a l’empresai nous emprenedorsper a la seva
consolidació. Serveis especialitzats en els sectors clau de ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀcomarcal, el
cooperativismei ƭΩESS.

8. Accionsde suportaƭΩŀǇŀǊƛŎƛƽde nousprojectesi iniciativesŘΩ9{{al VallèsOriental.

9. Activitats de mentoring i d'intercanvi generacionalen projectesempresarialsmitjançant
la transferènciadel saberfer entre empresarisambexperiènciai altresiniciatives
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Línies estratègiques

LÍNIAESTRATÈGICA06. PROMOCIÓDELVALLÈSORIENTAL

PROGRAMES

Programa 6.1

Instruments depromoció 
i comunicació del Vallès 

Oriental 

Programa 6.2

Turisme i creació de 
producte

Programa 6.3

Destinació empresarial 
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LE6ςP6.1 Instrumentsde promociói comunicaciódel VallèsOriental

1. Definicióde leseinesdepromociói comunicaciócompartidadel VallèsOriental

2. Gestiócompartidade leseinescomarcalsde promociódel VallèsOriental (xarxessocials,
pàginawebde "Turismevalles.ŎƻƳάΣPortalde Polígons).

3. Elaboració ŘΩǳƴcatàleg de promoció empresarial, digital i compartit entre
administracions,delsrecursos,serveisi infraestructuresdisponiblesa la comarca

LE6ςP6.2 Turisme. Suporta la creacióde producteturístic

4. RealitzacióŘΩǳƴPlade Comunicaciócomarcali de campanyespromocionalsi singularsa
l'entorn del Benestar. Reforçar posicionamentde la comarca a l'entorn del concepte
Benestar(vinculata la natura,ƭΩŜǎǇƻǊǘΣel termalisme,etc.)

5. Reforç de la col·laboració institucional en matèria de turisme per generar més
complementarietatsentre administracions (a nivell municipal,fires,etc.) i infraestructures
turístiquesestratègiques.

6. Dissenyi comercialitzacióde rutes i experiènciesturístiques sosteniblesi de qualitat a
ƭΩŜƴǘƻǊƴde la natura, ƭΩŜǎǇƻǊǘi els seusesdeveniments,el turisme industrial i el turisme
inclusiu.
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LE6ςP6.3 Destinacióempresarial

9. Campanyesde posicionament i promoció exterior per atreure activitat empresarial,
posant en valor els seus atractius i serveis (ubicació, sòl disponible, benestar,
infraestructures,etc.).

10. Realitzacióde fires empresarials de petita i mitjana mida a l’entornde sectors
econòmics estratègics (com ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛΣel químic, el concepte ά.ŜƴŜǎǘŀǊέΣetc.) i
consolidacióde lespolítiquescomarcalsde turismeempresarial.

LE6ςP6.2 Turisme. Suporta la creacióde producteturístic

7. Accionsespecífiquesde suport al turisme gastronòmic,les fires i el comerçtradicional de
productesagroalimentarisde proximitat.

8. Obtencióde certificacionsde qualitat ambientalsanivellmunicipal.
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UnaEstratègiade Desenvolupament alineada
amb els compromisosde l’Agendadels ODS
2030
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MODEL DE GOVERNANÇA
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Model de governança (1) 

LIDERATGE DE LA GOVERNANÇA

Consell Comarcal

Coordinació dels espais 
de coordinació del Pla

Gestió del sistema de 
seguiment

1. Comarcal 
2. Interinstitucional
3. Agents econòmics i socials

La TVOAlidera la governançadel Pla a través dos instruments: 1) la gestió i
convocatòria dels espais de coordinació del Pla i 2) la gestió dels sistemes de
seguimentde la implementacióde lesaccionsdel Pla.

TVOA
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Model de governança (2)

Plenari de la 
TVOA

Comissió 
Executiva

LE1. OCUPACIÓ I 
FORMACIÓ

LE2. 
INNOVACIÓ

LE3. 
INDUSTRIA

LE4. 
MOBILITAT

LE5. 
EMPRESA

LE6. 
PROMOCIÓ

Experts

COMISSIONS DE TREBALL PER LÍNIES ESTRATÈGIQUES / AGRUPACIÓ DE PROJECTES

CIUTADANIA

Comissió tècnica del Pla 
Estratègic

Coordinador / Secretaria tècnica del Pla
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Model de governança (3) 

Òrgan Funcions

Comissió Executiva de laTVOA ÅExercir la direcció estratègica del Pla
Å Impulsar i coordinar el desenvolupament del Pla
ÅSupervisar el desenvolupament i la coordinació del Pla
ÅRatificar i validar elsresultats i documents de treball de les Comissions de treball del Pla
ÅRecollir les aportacions del Plenari
ÅAprovar la composició de les comissions de treball
ÅPosar a disposició els recursos necessaris per al bon desenvolupament del Pla
ÅPresentar les conclusions al Plenari

Plenaripolític del Pla Estratègic / 
TVOA

ÅValidar els resultats finals del pla
ÅVetllar per la seva correcta execucióal llarg de tot el procés 
ÅGarantirla implicació de tots els municipis i dels  agents públics i privats clau de la comarca
ÅFormular noves propostes i actuacions

Comissió tècnica del PlaEstratègic / 
TVOA

ÅtƻǎŀǊ Ŝƴ ƳŀǊȄŀ ƭΩŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƻǇŜǊŀǘƛǾŀ ŘŜƭ tƭŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŜǎ ŎƻƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ǘǊŜōŀƭƭ
ÅSeguir i supervisarles comissions de treball
ÅAssessorar tècnicament  en la implementació dels projectes
Å Implementar les decisions preses  pel Plenari i la Comissió Executiva
Å5ƛǎǎŜƴȅŀǊ ƛ ŜȄŜŎǳǘŀǊ ƭΩŜǎǘǊŀǘŝƎƛŀ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽ ƛ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽ ŘŜƭ tƭŀ
ÅElaborar els documents de seguiment del Pla
ÅOrganitzar trobades, reunions i jornades de participació del Pla

Comissions de treball ÅAssessorar i realitzar recomanacions tècniques dels projectes i actuacions
ÅReunir-se periòdicament per al seguiment dels  projectes  i actuacions.

Experts ÅParticipar en esdeveniments i trobades del Pla
ÅDonar suport a la execució dels projectesi actuacions 
ÅPromoure i projectar  el Pla estratègic

Ciutadania i agents socioeconòmics ÅParticipar en esdeveniments i trobades del Pla
ÅDonar suport a la execució dels projectesi actuacions
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Sistema de seguiment del Pla Estratègic

Model de governança (4) 

Quadre de 
comandament i 

sistema 
ŘΩƛƴŘƛŎŀŘƻǊǎ

Informes anuals 
de les Comissions 

de treball

Informe global 
ŘΩŜȄŜŎǳŎƛƽ нлнс

Es proposa la definició ŘΩǳƴsistema de seguiment del pla estructurat a
ƭΩŜƴǘƻǊƴde3 granselements:

1. Quadre de comandament i sistema d’indicadorsper tal de mesurar
ƭΩŜǎǘŀǘŘΩƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽdecadascundelsprojectesdel Pla.

2. Informe anual de les Comissionsde treball, on es recullen aportacions
qualitatives de la implementació, ƭΩƻǇƛƴƛƽdels agents, i ƭΩŜǎǘŀǘdels
projectes.

3. Informe final d’execució: on es detalla, ƭΩŀƴȅ2026, el grau
ŘΩƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽi elsprincipalsresultatsobtinguts.
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PROPERES PASSES
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Properes passes

Fases

Maig Juny

1 2 3 4 1 2 3

SESSIÓ DE TREBALL DE RETORN DE LA FASE 217-may

GRUP DE TREBALL DE PLA ESTRATÈGIC 27-may

ELABORACIÓ I VALIDACIÓ DE FITXES DE 
PROJECTE

COMISSIÓ EXECUTIVA 05-jun

INTEGRACIÓ DEL DOCUMENT FINAL



41

Model de fitxa del Pla d’acció

1) Nom del projecte

2) Calendari (inici i final)

3) Descripció

4) Agents implicats

5) Objectius i resultats esperats

6) Destinataris

7) Recursos materials, econòmics i humans necessaris

8) Planificació de les activitats

9) Indicadors de seguiment

10) Fonts de finançament
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