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. Les Fases del Pla Estraté.

Fase 2
Fase 1 Determinacio dels Fase 3

. . objectius i les Elaboracio del Pla
Diagnosi linies ROl OO A
estrategiques




l Procés de planificacio estratégi'

FASE 1:DIAGNOS| Quadern de Aportacio dels Punts critics |

dades agents relat territorial
FASE 2: DEFINICIO Missit i Obiect Linies

DE LINIES it estratégiques Programes
ESTRATEGIQUER strategics (LE)
L Arbre

FASE 3: Pl Slnt(jeslt;jeeblzlgrups d’Actuac) Fitxes d’
LE | Programa

Objectiu: Validaci 6 1 <co0




. Proceés participatiu de la Fas!

6 debats de linia estrategical sessio amb empres:

-
LEl Innovacio LE6
ﬁ Promoci LE4

Ocupacié

12 abril 6 maig

Mobilitat

26 abril 6 maig

12 150
PARTICIPANTS PROPOSTES



OBJECTIUS DEL PROCES PARTICIPATIU:

A Debat sobre la rellevancia i objectius de cada linia estratégica.
A Validaci6 i prioritzacio dels Programes definits per cada linia estratégica.
A+t ARFOAs A LINAZ2NAGT I OAs RQ!I O0OA2yad

A Desenvolupament i detall de les accions.

EINES:

. Associacionisme empresarial amb ens gestors a
Poligons nivell de poligon
1st IndUStﬂGlS ﬂ
equipats iz : :
SR Relacié i coneixement mutu de les empreses i el

sector public

. . &
2nd Sector industrial

més cohesionat » . . e
Concertacié publico-privada en reptes estratégics

Politica @
3rd industrial Col-laboracié amb territoris alineats industrialment
comqrcql ﬂ

Poc prioritaria
Molt prioritaria







PLANTEJAMENT
ESTRATEGIC



Linies estrategique

LE 1. LA FORMACIO, C

t 9w ! [ Qh/
INCLUSIO | EL

DESENVOLUPAMEN

LE 2. TECNOLOGIA, :
CONEIXEMENT | POL INDUSTRIAL DE
INNOVACIO REFERENCIA

3 programes 3 programes 3 programes

LE 4. TERRITORI LE 5. SUPORT AL TEI
ACCESSIBLE, CONNE EMPRESARIAL | A
| SOSTENIBLE | Q9 at w9b9

LE 6. PROMOCIO D
VALLES ORIENTAL

2 programes 2 programes 3 programes

MOTOR DE CANVI: GOVERNANCA
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PLA ESTRATEGIC DE DESENVOLUPAMENT ECONOMIC'LOGAUP A C

LE2 LE3 LES LEG
INNOVACI(@ INDUSTRI/ EMPRESAM PROMOCIC

FORMACIC
OCUPACIA
LE1c P1 LE2C P1 LEX P1 LE4c P1 LE5c P1 LE6c P1
LE1c P2 LE2C P2 LE P2 LE4c P2 LESC P2 LE6C P2
LE1c P3 LE2 P3 LEX P3 LE6C P3




l Linies estratégique.

6 16 59

LINIES
ESTRATEGIQUES

PROGRAMES PROJECTES
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LINIES, PROGRAMES |
PROJECTES



l Linies estratégique.

LINIA ESTRATEGICAEL.. LA FORMACIO,CLAU PERA L' OCUPAR INTLUSIOI EL
DESENVOLUPAMENT

PROGRAMES

Programa 1.1 Programa 1.2
aAft2Nl RS Valoritzacio, adequacio
en especial dels accés a la Formacio
col-lectius amb majorsjll professional, universitar

RATFTAOdzZ G1I 0 | continua

Programa 1.3
Aliances entre
f QI RYAY A al
empreses i els centres (
formacio
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Activitatsi especialitzaciongconomiquesconsolidades de referencia

Industria IndUstria .,
guimica farmaceutica Metall AUtOMOcIo
Alimentacio Logistica Comerg

Activitats economiquesamb major potencial

Noves
Gastronomia activitats
Industrials

Salut | servels
a les persones

Turisme

Transversal: Digitalitzacio, tecnologia i industria 4.0
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LEL ¢ P11 Millora de to€upabilitat en especialdels col-lectiusamb majors dificultats
Rifsercio

1. SistemesR QA Yy T 2eNthble @k a 'analisi i la prospeccidde les oportunitats del
mercatde treball i de lesnecessitatdormatives.

2. Creacidd ’ u xama comarcal de serveisd ' o r i einnteamediadid laboral amb
mecanismesde coordinacio regularsi objectius compartits entre I'ambit educatiu |
RQ2 OdzLJs OA 5

3. Plade difusio i promocié de | ’ o ffarnnativa comarcal visites a centres educatius,
acciongdivulgativesfires formatives,companyesie comunicacio

4. Aplicaciode criteris de contractacic?i de clausulessocialsper part def QF RY A Y ;
(locali comarcal)per afavorirf QS & U i qoidlitét Alel melicat de treball i posicionar
f QF RY A yYoma iefskenteh reatériade promocioR Q2 O drlekublitats

5. Bonificacions incentiusper a la contractacio de personesen situacié de vulnerabilitat
socioeconomicariscR QS EOf dza A 5
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LEL ¢ P1.2 Posaren valor i promocionar la Formacio Professionali adequarla a les
necessitatglel teixit empresarialj garantirt Q[ foren&ceuniversitariai continuacomavia
de desenvolupament

6. Adequaciodel ' o fdeforrmaaid professionalpresencial dualalesnecessitatglel teixit
empresariatomarcal delssectorstant estrategicccomemergents

7. Promocié del reconeixement i prestigi dels titols de FP i dels certificats de
professionalitats ofertesR Q2 O ddel O R Y A yiblical gkemiSde seconeixementde
'excel-lénciadifusio d'estadistiqueslauR Q A y &x8rhidieAats centreseducatius,jmpulsa
lafiraD dzA et (i =

8. CreacioR Q @gpaide coordinaciocomarcalde la FP(reglada,ocupacional continua)que
contribueixia la requalificaciomillora de la competitivitat i refor¢ de laxarxaR QI Qlé & FRE
dual (impulsde convenisde col-laboraciGambempresesfomentar|'ls delscentresformatius

a empreses compartir espaisi equipament imparticié dels modulsde practiquesde les FP,

etc.), de forma coordinadaamb el Consellde la Formaci6 Professionali f Qh O daiell
Granollers

9. Implantarnouscicles,cursosi especialitatsformatives vinculadesals sectorsestrategics
emergentsdel VallesOriental i en competenciestransversals transformaciodigital, noves
tecnologies idiomes
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LEL ¢ P1.2 Posaren valor i promocionar la Formacio Professionali adequarla a les
necessitatslel teixit empresarialj garantirt QI for@&c@universitariai continuacomavia
de desenvolupament

10. Accionsde difusio del sistemade convalidacionsi acreditacionsdels certificats de
professionalitat Campanyesnformatives jornadesi seminarisalscentreseducatius centres
de formacidi poblaciogeneral

11. Difusié i formacio practica per a promoure la formacio bonificada a disposiciode les
empreses

LEL ¢ PL.3 Aliancesentref QI R Y A ydblicaiedibrés&gz=lscentresde formacio

12. Establimentd ’ u coardinacio periodica entre les administracionslocals de I'ambit
educatiui R Q2 O dzCikaGidR®) deycadorde recursosper a I'ocupacidintegrat comarcal
que coordini i faciliti el treball conjunt dels diferents serveissocialsi R Q2 O dzeditr® A
d'altres. Peraunamajor diversificacia d'unaoferta regulari plurianual
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l Linies estratégique.

PROGRAMES

Programa 2.1 Programa 2.2

Promocio i Foment de |&R+D+i, |
posicionament en xarxes | ecosistemes
Innovacio RQAYY 2 JI

Programa 2.3
Cultura de la innovaci@

18



LE2 ¢ P2.1 Promocidi posicionamenen lainnovacio
1. Creaci6 i adaptacio de la cartera de serveis de suport a la innovacio i

internacionalitzacidempresarialcomarcali R QI 2 dzy {i Visibifitzacicdels programes
de financamenti entitats que promouen la innovacidé A partir de les tendéenciesi

necessitatfutures Rifnovaciddels sectorsemergentsi estratégicsen particular per a
lespimes

LB ¢ P2.2. Fomentarla R+D+i lesxarxesi ecosistemeR QA Yy 2 FI OA 5

2. Lideratgecomarcalper a la realitzaciéde projectesestrategicsi especialitzatsen sectors
claucomf QF I NP I f QY 8/ aléy K3 slsSserveisa les persones,la indlstria
farmaceuticao laindustriaquimica/plasticagntre R Q- f(coridsr@xemple elsPECT)s

3. Accionsde suport a la cooperacio empresariali | * a p ade clister®i districtes
d'innovacio en sectors clau (quimica, plastics, metall, transport, motor, industria
farmaceuticamobles,componentselectricsi electronics)i emergents(com el turisme, oci,
generacidd'experienciesserveid atencioa lespersones)

4. Crearespaisper a la col-laboraciq I'experimentacioi la transferenciade coneixement
entre empresesadministraciongubliquesi societatal VallesOriental
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LE ¢ P2.3 Promourela culturade lainnovacioa la societat

5. Programade sensibilitzacidals centreseducatius/escolargel foment de la culturade la
Innovacio

6. Programade sensibilitzacibamb empreses(en particular pimes) per posarde relleu la
importanciade lainnovacio
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l Linies estratégique.
LINIAESTRATEGIOA VALLE®RIENTAPOLINDUSTRIAL

PROGRAMES

Programa 3.1 Programa 3.2 Programa 3.3

t 2t N2y a Sector industrial mé Suport comarcal al
equipats cohesionat sector industrial

21



LB3 ¢ P3.1 PoligonR QI O (eduipaisii I G

1. Impuls a plans de renovacio dels PAEsactuals amb la reconversiod ' a g bwatd d s
obsolets,i plans de viabilitzacié de PAEsprogramats (desenvolupamenti consolidacio,

financament)

ol

2. Programesde meéntoring industrial ambf QA vy (i B NPE WPDRFtré BAEsAvaN§ats
PAEsambdeficits

3. Coordinaciacomarcalper t h@monitzaciode lescondicionsd ' u r b a nsenyaltzdo, ¢
| de serveisbasicsdelsPAEs

4. Valoracidi promociode la certificacidde qualitat als poligonsd'activitat economica(PAB
comarcals

LB ¢ P3.2 Sectorindustrialméscohesionat

5. Impuls a la col-laboraciépublicoprivada en reptes estrategicscomarcalsa través de
f erementde lesrelacionsi el coneixementmutu de lesempresesd el sectorpublic.

6. Promociédel ' as s o c iemmasariad i s me

7. Establimentde col:-laboracionsamb altres territoris alineatsindustrialment.
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LE3 ¢ P3.3 Suportcomarcalal sectorindustrial

8. Promocid, difusio i actualitzacio regular del Portal de Poligons sistemaR QA y F 2
sobreoferta de solindustrial,naus,modesde transport, teixit empresarialocalitzat,centres
| serveisdisponiblesalspoligonsde la comarca

9. Impulsa unaunitat de treball comarcalencarregadadel desenvolupamentdels plansde
captaciod” e mpr es e s

10. Suport a iniciatives d ° e ¢ o nciocatar amb la cerca de finangcament, formacio i
acompanyament

11. Suporta la transformaciodigital i la industria 4.0 ambla cercade financamentformacio
| acompanyament
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l Linies estratégique.

LINIAESTRATEGIOA TERRITORICCESSIBIEONNECTABOSTENIBLE

PROGRAMES

Programa 4.1
airff 2N) RS ¢ Programa 4.2 a1
als PAES Mobilitat eficient

(-



LEt ¢ P4.1 Milloradef QI OOSasPAES A f A G|

1. RedaccidR Q ¢itsfde milloradel ' a c ¢ e sisRABsel facilitarbe f QI @2 én
bici I amb transport public des de les estacionsde ferrocarrils, municipisde la comarcai
municipisde comarquesseinesi garantirt QI O O S Ecigculaziddélsvehiclésindustrials

2. ImpulsalsPlansde Mobilitat de Poligons

3. Suporta f QS I @& Ran®de Desplacamentd * e mp raeravéssR QA y OB
bonificacions

4. Millora delescondicionsd ° u r b a pardviarewctsi aclistesen elsaccessoalsPAESs

5. Impulsa sistemesde mobilitat compartidade bicicletesperf QI @6d8 la@sestacionsde
ferrocarril,i desdelsnuclispropersalsPAEs
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LE ¢ P4.2 Mobilitat eficient

6. Millora de la informacié sobrel * o fdetransport public. concentraciode la informacio
sobreelsdiferentsmodesde transportala comarca de connexidambla restade laRMB

7. Seguimentelsavancosen la implementacidde les accionsrecollidesen el PlaEspecific
de Mobilitat del Valles

8. Treballsde sensibilitzacid conscienciaci@ favor de modesde transport messostenibles
entrelaciutadaniaif QS YLINB &l NR& I {

9. Harmonitzaciéen el desplegamentR Q dzérixa de punts de recarregaper a vehicles
electrics

10. Impulsa la gestid integradade la xarxad ° a p a r cdssua&ssotissles estacionsde
ferrocarril

11. Exploraciale noussistemegde transport a la demanda

26



LINIAESTRATEGIOB. SUPORALTEIXIEMPRESARIABL' EMPRENEDORI A

PROGRAMES

Programa 5.1 Programa 5.2

Politiques i serveis per a | Suport | foment de
empreses f QSYLINB Y S

27



LE5-P5.1 Politiqued serveisper alesempreses

1. CreacidR Q dXarxacomarcalperal ’ e mpmamlesenais recursosespecialitzat§suport
af QS Y LaN&havaimplantacio,f QS Y LINES i &rsalitekiderBpresarial la transicié
tecnologicala dinamitzacioR Q S adelrobadla empresarial instrumentsde financament)
Emmarcadaen una estrategia de promocié economica compartida que ofereixi una
Finestretalnicaalineadaamblespolitiquescomarcalsgle formacidocupacional orientacia

2. Definici6 Re@paisd * i n t décnic ade Yormacio regulars per intercanviarinformacio
sobreprogramesde suportat QS Y LJAlik@ahtaciod ° e mp alac®rasca

3. RedaccidR Q @4g(de comunicacioper donar visibilitat als serveisde suportal * e mg r

| ° e mp r edelacbmarca a

4. Definici6 R Q dmygdel d'informacié empresarial (actualitzaciédel cens)compartit entre
administracions altresagentsde la comarca

5. Accionsde suport i acompanyamentper a la internacionalitzacié de les iniciatives
empresarialambméspotencialsde lacomarca

N
co




LB5-P5.2 Suporti fomentdef QS YLINBY SR 2 N&A |

6. ProgramacidR QI O @eifangndide I'esperit empresariali les vocacionsindustrials dels
joves als instituts i escoles,treballant competenciesemprenedoresi introduint sessions
formativesi experimentalsal curriculumescolar

7. Serveisd ' a s s e s gndividmaliteaha | ' e mp naseaprenedorsper a la seva
consolidacio Serveis especialitzatsen els sectors clau de f QS O 2 Ydn4raal, el
cooperativisma f E5ES

8. Accionsde suportaft QI LJdeMdugpfofectesi iniciativesk Q SafVéllésOriental

9. Activitats de mentoring i d'intercanvi generacionalen projectesempresarialsnitjancant
la transferenciadel saberfer entre empresarisamb experiencia altresiniciatives

29



l Linies estratégique.

LINIAESTRATEGIO8 PROMOCI@ELVALLE®RIENTAL

PROGRAMES

Programa 6.1
Instruments dgpromocio
| comunicacio del Valles

Oriental

Programa 6.2

Turisme i creacio de
producte

Programa 6.3
Destinacié empresaria

30



LE6 ¢ P6.1 Instrumentsde promocidi comunicaciodel VallesOriental

1. Definiciode leseinesde promocioi comunicaciécompartidadel VallesOriental

2. Gestiocompartidade leseinescomarcalsde promocio del VallesOriental (xarxessocials,
paginaweb de "Turismevalle© 2 YRoiZalde Poligons)

3. Elaboracio R Qdefitaleg de promocié empresarial, digital i compartit entre
administracionsdelsrecursos serveisi infraestructuresdisponiblesala comarca

LE6 ¢ P6.2 Turisme Suporta la creacidéde producteturistic

4. RealitzacidR Q &g(de ComunicaciGcomarcali de campanyespromocionalsi singularsa
I'entorn del Benestar Reforcar posicionamentde la comarcaa I'entorn del concepte
Benestar(vinculatalanatura,f QS delt@rkliske etc.)

5. Refor¢ de la col-laboracio institucional en materia de turisme per generar mes
complementarietatsentre administracions (a nivell municipal,fires, etc.) i infraestructures
turistiguesestrategiques

6. Dissenyi comercialitzaciode rutes i experienciesturistiques sosteniblesi de qualitat a
f QS yde BaNafura t QS ai el ddldsesdevenimentsgel turisme industrial i el turisme
inclusiu
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LE6 ¢ P6.2 Turisme Suporta la creaciode producteturistic

7. Accionsespecifiquesle suport al turisme gastronomic,lesfires i el comerctradicional de
productesagroalimentarige proximitat.

8. Obtencidde certificacionsde qualitat ambientalsa nivellmunicipal

LE6 ¢ P6.3 Destinacicempresarial

9. Campanyesde posicionamenti promocio exterior per atreure activitat empresarial
posant en valor els seus atractius i serveis (ubicacio, sol disponible, benestar,
infraestructuresetc.).

10. Realitzaciode fires empresarialsde petita | mitjana mida a | ° e n deosectors
economics estratégics (com f QF f A Yeb guinticN& Xoncepte a . Sy S &ic.) iN.
consolidaciae lespolitiquescomarcalgle turisme empresarial

¥
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EDUCACION
DECALIDAD

1 0 REDUCCION DE LAS
DESIGUALDADES

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

Una Estrategiade Desenvolupament alineada
amb els compromisosde | ' A g datsddBS

ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS
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MODEL DE GOVERNANCA



l Model de governanca ('

LIDERATGE DE LA GOVERNANCA

Consell Comarcal

/\

Coordinaci6 dels espais Gestio del sistema de
de coordinacio del Pla seguiment
1. Comarcal

2. Interinstitucional
3. Agents economics i socials

La TVOAlidera la governancadel Pla a través dos instruments 1) la gestio |
convocatoriadels espais de coordinacio del Plai 2) la gestio dels sistemes de
seguimentde laimplementaciode lesaccionsdel Pla
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Model de governanca (

Plenaridela | = Comissio
TVOA

Executiva

Comissio tecnica del Pl
< Experts
Estrategic

Coordinador / Secretaria tecnica del Pla

COMISSIONS DE TREBALL PER LINIES ESTRATEGIQUES / AGRUPACIO DE PROJECTES

| | | l

B 51 ocupacio LE2. LES. LESG.
FORMACIO INNOVACIO INDUSTRIA PROMOCIO
LES. LEA.
EMPRESA MOBILITAT

CIUTADANIA




Model de governanca (

Organ Funcions

Comissi6é Executiva de T'WVOA

Plenaripolitic del Pla Estrategic /
TVOA

Comissio tecnica del Plstrategic /
TVOA

Comissions de treball

Experts

Ciutadania i agents socioeconomics

A Exercir la direcci6 estratégica del Pla

A Impulsar i coordinar el desenvolupament del Pla

A Supervisar el desenvolupament i la coordinacio del Pla

A Ratificar i validar elesultats i documents de treball de les Comissions de treball del Pla
A Recollir les aportacions del Plenari

A Aprovar la composicio de les comissions de treball

A Posar a disposici6 els recursos necessaris per al bon desenvolupament del Pla

A Presentar les conclusions al Plenari

A Validar els resultats finals del pla

A Vetllar per la seva correcta execueidlarg de tot el procés

A Garantirlaimplicacio de tots els municipis i dels agents publics i privats clau de la comarc:
A Formular noves propostes i actuacions

At2al N Sy YINEFI fQSadNUzOGdzZNF 2 LISNF GA DI RS
A Seguir i supervisaes comissions de treball

A Assessorar técnicament en la implementacié dels projectes

A Implementar les decisions preses pel Plenari i la Comissio Executiva
AsraasSyel NJA SESOdzil NI £t QSaid NI G83aAl RS 0O2Y
A Elaborar els documents de seguiment del Pla

A Organitzar trobades, reunions i jornades de participacio del Pla

A Assessorar i realitzar recomanacions técniques dels projectes i actuacions
A Reunirse periddicament per al seguiment dels projectes i actuacions.

A Participar en esdeveniments i trobades del Pla
A Donar siport a la execucié dels projecteactuacions
A Promoure i projectar el Pla estratégic

A Participar en esdeveniments i trobades del Pla
A Donar siport a la execucié dels projecteactuacions 37



l Model de governanca ('

Sistema de seguiment del Pla Estrategic

Es proposa la definicié R Q dugtema de seguiment del pla estructurat a
f QS yda Pghhiselements

1. Quadre de comandamenti sistemad’ i n d i peratal der nsesurar
f QSROA YiLIX S Wekafastu@dlsprojectesdel Pla

2. Informe anual de les Comissionsde treball, on es recullenaportacions
qualitatives de la implementacié,f Q2 Ldely dgents,i £ QS ddlsl {
projectes

3. Informe final d’' e x e camncds Odetalla, f QI 3086 el grau
RQA Y LIX S Ye®pfincipdsiesultatsobtinguts

Quadre de Informes anuals
comandament | de les Comissions vlnfo[m“e glqbal |
sistema RQASESOdzOA 5 H 7S
de treball

RQAYRA Ol
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PROPERES PASSES



SESSIO DE TREBALL DE RETORN DE L

GRUP DE TREBALL DE PLA ESTRATEG

ELABORACIO | VALIDACIO DE FITXES I
PROJECTE

COMISSIO EXECUTIVA

INTEGRACIO DEL DOCUMENT FINAL

17-may

27-may

05jun
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