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1 OBIJECTIUS | ESTRATEGIA DE FUTUR

La visio de futur del Vallés Oriental

Un pla estrategic és un procés de reflexio obert a tots els agents del territori. Hi ha molta varietat
de models, i bones practiques, pero pot constatar-se que el més important en un pla estrategic
és el procés, que finalment s’ha d’incorporar com una activitat continua i habitual de les

institucions publiques. En general, una reflexié estratégica i territorial hauria d’incorporar:

¢ Una visié de futur per un determinat territori, a partir d’escenaris prospectius (futurs possibles)

i normatius (futurs volguts).
¢ Un caracter selectiu de les propostes, perque siguin veritablement estratégiques.
* Formalitzacié de consensos a partir de processos participatius amb coneixement de causa.

¢ Un lideratge d’institucions publiques.

El primer antecedent de pla estratégic es va desenvolupar a Barcelona el 1988, uns sis anys
després dels primers plans estratégics nord-americans, i abans de la majoria de plans estratégics
de ciutats europees. Des d’aleshores s’han desenvolupat un bon nombre de plans estratégics a
Catalunya. Els impactes d’aquests processos han estat diversos. En general han servit per a la
dinamitzacié i suport de projectes, inclis projectes externs al propi pla; han estat Utils per
impulsar I'esperit o la identitat del territori, per promoure la cooperacié entre els actors, o per

descobrir alguns errors o mancances en les politiques en curs.

La planificacié estrategica pretén ajudar a governar la incertesa, desenvolupant una visid, i una
série de projectes i accions construides necessariament a partir del consens, tenint en compte la
voluntat futura dels actors implicats. A diferéncia d’altres plans, com els urbanistics, aquest no
son legalment vinculants; per aix0, un pla estratégic avui ha de comportar també una proposta

de gestidé concertada del territori.

El document que aqui es presenta és el resultat d’'un procés de treball i reflexié conjunta amb els
actors socials i econdmics de la comarca, les institucions i la ciutadania en general, realitzat entre
desembre de 2018 i 2019. Parteix de I'observacio, analisi i debat obert sobre tendéncies externes
i internes del territori, aixi com de les dinamiques relacionals i la capacitat i actitud dels actors
implicats per a afrontar-les. A partir d’aquesta feina, la proposta d’escenaris permet compartir

entre actors i institucions comarcals, la visié de futur del Vallés Oriental. Es tracta, en resum, de
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passar d’una actitud reactiva del territori front als esdeveniments que arriben de fora, cap a una

actitud proactiva que permeti anticipar-ne els reptes i rendibilitzar les oportunitats.

1.1 Punt de partida

El punt de partida per tragar una Visié de Futur i una Estrategia d’Accio és la identificacié dels
seglients reptes critics pel Valles Oriental i el seu debat amb els agents del territori per a

reconduir-los en oportunitats de desenvolupament.
Reptes de treball i 'ocupacio

e L'oferta formativa es troba poc orientada a les necessitats de les empreses.

Existeix una fragmentacid dels serveis d’orientacid laboral i formacid, el que dificulta la
visibilitat de l'oferta formativa que ofereixen aquests serveis i també la d’altres

intermediaris.

Hi ha escassetat de ma d’obra local, especialment en la industria i el sector del transport.

El nivell formatiu de la poblacid activa és baix pels requeriments laborals que en

demanden algunes empreses de la comarca.

Hi ha bosses de poblacié amb baixa ocupabilitat el que desencadena en una precaritzacio

del mercat de treball (treballadors senior, persones en situacié d'exclusid...).

Reptes de la industria i poligons

Abordar I'obsolescéncia dels Poligons Industrials i d’Activitats (PAEs): el manteniment, la

seva gestio i la qualitat dels serveis (urbanisme, fibra, mobilitat).

La fragmentacio dels poligons industrials en dificulta la seva gestid.

Dificultats d’accés amb transport public als poligons.

Sectors emergents encara insuficientment valoritzats: industria 4.0, economies circulars

Reptes en relacioé a la mobilitat i els sistemes de transport

e La mobilitat a la comarca es centra en I'Us del cotxe.
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e El transport public és poc atractiu fora dels que es consideren els grans corredors.

e |'augment del transport de mercaderies suposa impactes sobre el medi ambient.

e Dificultat d’accés als poligons en transport public, a peu o en bicicleta

Reptes en relacio a comerg i turisme

e Hiha mancancga de treballadors qualificats en turisme.

El sector turistic presenta generalment condicions laborals precaries.

e A la comarca no es crea ocupacid en el sector primari. Hi ha manca de cultura
empresarial en aquest sector, baixa qualificacié i traves administratives i legals per la

creacié i desenvolupament de nous productes del sector primari.

El producte turistic es troba desestructurat. Hl ha poca cohesié entre els agents implicats

donada la varietat de productes turistics existents a la comarca.

Reptes en relacio a salut i serveis a les persones

e L’envelliment de la poblacié és un repte pels serveis assistencials pero a la vegada també

una oportunitat pel desenvolupament de noves activitats (“silver economies”).

e Els processos d’exclusio social requereixen d’especial atencid.

e El desenvolupament de les noves tecnologies pot suposar una millora en les tasques

d’atencié a les persones.
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1.2 Escenaris de futur

La proposta d’escenaris alternatius permet debatre i retenir una visié compartida de futur a la
Comarca per part d’actors i institucions. La definicié d’escenaris es basa en un escenari

Tendencial pessimista (Escenari 1), i un escenari Objectiu optimista (Escenari 2).

Escenari 1: El Vallés Oriental perd competitivitat.

La comarcal no impulsa el projecte territorial del Pla Estrategic de forma concertada amb els
agents publico-privats clau del territori. El territori veu com s’accentuen el reptes en materia

d’ocupacid i activitat economica, en particular els vinculats al dinamisme de la seva industria.

Claus de I’escenari 1

Clau 1. Des d’una perspectiva ocupacional, s’aguditzen I'envelliment i el déficit en competéncies
formatives (en particular a la industria) de la forga de treball del Vallés Oriental. Els col-lectius de

major vulnerabilitat presenten, en conseqliéncia, majors dificultats d’insercié.

Clau 2. L'oferta formativa del territori presenta un grau d’adequacié baix en relacié a les
necessitats del teixit empresarial i es detecta poca coordinacié entre agents per millorar la seva

valoritzacid i impacte.

Clau 3: El teixit empresarial de la comarca no s’adequa a les noves tendéencies i necessitats

d’innovacid i, en conseqliéncia, perd competitivitat i capacitat per a generar ocupacio.

Clau 4: Des d’una vessant de politica industrial, s’agreuja la fragmentacié dels PAE, la seva
sostenibilitat i la qualitat de les infraestructures. En conseqiiencia s’incrementen les dificultats
per la seva gestid i perd competitivitat. No s’'impulsen politiques supramunicipals ni mecanismes

de concertacio publico-privada.

Clau 5: Des d’una perspectiva de mobilitat, s’accentua la baixa accessibilitat comarcal (als centres
de treball i PAEs en particular) en transport public i privat, i en conseqiiéncia és perd dinamisme,

connectivitat i capacitat per atreure empreses i treballadors qualificats.

Clau 6: Des d’una perspectiva de posicionament, s’agreuja la manca d’identitat i diferenciacié del

territori, en comparacié amb comarques veines. En especial des d’una vessant turistica.
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Escenari 2: El Vallés Oriental impulsa un projecte territorial de forma consensuada amb els

agents clau i incrementa el seu dinamisme economic.

El Valles Oriental posa en marxa un Pla Estratégic que identifica i desenvolupa actuacions
especifiques que contribueixen a la creacié d’ocupacié i la dinamitzacié economica, de forma

coordinada entre administracions locals, teixit empresarial i associatiu.

Claus de I’escenari 2

Clau 1: Des d’una perspectiva ocupacional, es refor¢a el dinamisme economic i la capacitat
d’ocupacié de la comarca en tots els sectors d’activitat, i molt en particular en els sectors

estrategics i emergents.

Clau 2: El teixit empresarial s’adapta a les noves tendencies productives i es reforca la

diversificacié economica i innovacié del seu teixit empresarial.

Clau 3: S’aprofiten les oportunitats ocupacionals detectades en aquells sectors emergents, en
especial les vinculades al turisme, I'esport, la natura, la gastronomia, la salut i els serveis a les

persones i noves activitats industrials.

Clau 4: La comarca posa en valor la seva dotacid d’infraestructures industrials i de connectivitat, i
les adequa a I’entorn dels sectors economics clau, el que reforga el seu lideratge com a territori

industrial i incrementa el dinamisme economic i I'ocupacio al territori.

Clau 5: S'impulsa una gestié intel-ligent de la mobilitat i una planificacié comarcal a llarg termini.

S’ofereixen nous serveis adaptats a la demanda de la ciutadania, de forma més sostenible.

Clau 6: Des d’una perspectiva de posicionament del territori, es refor¢a la promocié de la
comarca a l'entorn dels seus atractius i s'impulsa el desenvolupament del sector turistic. Aixi
mateix, es consolida la comarca com a territori de qualitat per I'acollida empresarial i impulsen

fires empresarials en sectors clau de I'economia comarcal.

Clau 7: Es consoliden els instruments i espais de concertacié publico-privats com a motor per a

impulsar noves politiques i generar ocupacié al territori.
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1.3 Visio dels Agents del Valles Oriental

Les sessions de treball de prospectiva realitzats en el procés d’elaboracié d’aquest Pla, han
permés recollir I'imaginari col-lectiu de futur dels agents del territori en relacio al

desenvolupament estrategic de la comarca.

La formacio professional i la millora de les competencies professionals han de ser els eixos de
treball principals en relacid a I'ocupacié i la formacié a la comarca, tenint com a referent el
model de FP del Pais Basc. L’aposta per la millora de la formacid professional ha de contribuir a
I'adequacié dels perfils actuals dels treballadors de la comarca perque tinguin les capacitats
formatives i professionals que el teixit empresarial requereix. Alguns dels sectors cap els quals
orientar les politiques formatives i d’ocupacié han de ser el turisme i la natura, i els serveis
d’atencié a les persones, a banda és clar de la industria (en particular I'alimentaria, textil,
farmaceutica i quimica). Paral-lelament, serveis d’ocupacio i formacié han de treballar de manera
coordinada i col-laborar en el desenvolupament de programes i iniciatives d’orientacio laboral i
suport a I'empresa i 'emprenedoria que apostin per 'adequacio de I'oferta de treball comarcal a
la demanda. Els treballs de col-laboracid han de permetre millorar i optimitzar els recursos
tecnics i financers (generacid de cercadors de recursos integrats, la coordinacié en les

temporalitzacions dels programes).

La creacid i/o consolidacié d’ens de governanca supramunicipal per la gestid dels PAEs de la
comarca, i I'establiment de col-laboracions publico-privades per superar traves administratives
considerades clau pel desplegament d’una estratégia de promocié industrial comarcal més
potent. En aquesta linia, el model de gestié dels poligons hauria de ser més associatiu, amb la
constitucié d’associacions empresarials o taules de poligons, que connectin empreses, i treballin
de manera conjunta per la superacid dels déficits urbanistics i de serveis existents. Les accions a
desenvolupar en aquest ambit, han de desplegar-se amb concordanga amb les linies de treball

del Pacte Nacional per la Industria.

En relacié a la mobilitat, cal recuperar el potencial no explotat de la mobilitat tova a peu i en
bicicleta, amb la creacié d’una xarxa d’itineraris que faciliti les connexions entre municipis,
estacions de ferrocarril i autobus, i poligons d’activitat economica. L'aposta pel transport public
ha d’anar acompanyada d’una adequacié i millora dels horaris i freqiéncies en linia amb el
proper Pla Especific de Mobilitat del Vallés, i de la informacié disponible en la millora de la
intermodalitat. Tot aix0 possible amb un treball transversal i constant de sensibilitzacid i
consciéncia a favor de modes de transport public i sostenibles. Pero, hi ha actuacions prioritaries,
gue no sén competéencia comarcal ni municipal que sén clau per fer del Vallés Oriental un

territori més accessible, connectat i sostenible, i pels quals cal accié conjunta dels agents
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comarcals per a aconseguir-ne el seu impuls: es tracta, entre d’altres, del desdoblament de la R3
de Rodalies que ha de permetre la millora de freqiéncies i horaris, el ferrocarril orbital, la millora
de la C-17 per permetre transits més fluids i segurs, la millora de la connectivitat transversal

entre Vallesos, i la millora en general del viari local i comarcal.

Quant a promocié comarcal i sector turistic, la diversitat de recursos tant naturals, culturals i
patrimonials que ofereix el Valles Oriental podria fer que es puguin desenvolupar i enfortir més
d’un model turistic. Cal desenvolupar productes atractius per un turisme metropolita i de visites
de dia o cap de setmana (com ja fan amb éxit el Garraf o Penedés), productes de turisme actiu, i
posar en valor el turisme urba i patrimonial. El model turistic ha d’apostar per un sector clau que
sigui paraiglies i del qual pengin totes les possibilitats turistiques que la comarca pot oferir
(allotjament, activitats d’oci, gastronomia...). El nom del producte més adient requereix, pero,
d’un procés de dialeg entre els principals agents turistics del territori i també entre els turistes,

en el marc del Pla d’Accié Turisme Vallés 2018.

Quant als serveis a les persones, el Valles Oriental ha de cobrir les necessitats basiques per
aquells col-lectius en risc d’exclusié social i persones grans, que avui dia, no estan garantides. Hi
ha mancanca de recursos i costa arribar a cobrir les necessitats basiques d’alguns col-lectius. La
comarca ha d’apostar per promoure uns serveis assistencials de qualitat, que puguin abordar
totes i cadascuna de les problematiques socials existents, i de manera paral-lela treballar per
fomentar I'autonomia d’aquelles persones amb necessitats especifiques, amb la creacié de pisos
tutelats, habitatges amb serveis o centres d’atencid social. La millora de la qualitat de vida també
implica impulsar estils de vida més saludables, i millors condicions ambientals de I’entorn.
L'envelliment progressiu de la poblacid metropolitana és una gran oportunitat economica pel
Vallés Oriental, per la seva situacié central, ben connectada, propera als espais oberts i naturals.
Cal treballar les oportunitats que es deriven de les creixents economies platejades (o silver

economies).

1.4 Objectius estrategics

> OE1l. FORMAR una societat orientada a la millora continua i amb capacitat d’adaptacid

als nous reptes.
> OE2. Crear OCUPACIO generant ocupacié de qualitat, sostenible i integradora.

> OE3. Fomentar la CREATIVITAT; cultura d’INNOVACIO, 'emprenedoria i el suport al

talent.
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> OE4. Forjar un teixit empresarial ARRELAT AL TERRITORI amb capacitat de generar
riquesa, singularitati PROMOCIO de la Comarca.

> OES5. Consolidar la comarca com a POL INDUSTRIAL | CENTRALITAT ECONOMICA donant
suport a la diversificacid i amb una aposta decidida per 'especialitzacié per a projectar el

Vallés Oriental com a referéncia en sectors economics clau del territori.

> OE6. Impulsar el TREBALL CONJUNT d’actors publics i privats per a construir i gestionar

un relat territorial comu.

> OE7: Potenciar els SECTORS i les ACTIVITATS ECONOMIQUES EMERGENTS i
CONSOLIDADES a la comarca.

Crear OCUPACIO generant
ocupacié de qualitat,
sosteniblei integradora

OE1.

FORMAR una societat 0E3

orientada a la millora
continua i amb capacitat Fomentarla CREATIVITAT;

d’adaptacié als nous reptes cultura ’INNOVACIO,
'emprenedoriai el suportal
talent.

0O5.

Forjar un teixit empresarial
ARRELAT AL TERRITORI
amb capacitat de generar
riquesa, singularitat i
PROMOCIO de la Comarca

04.

Consolidar la comarca com a POL
INDUSTRIAL | CENTRALITAT
ECONOMICA donant suport a la
diversificacio i amb una aposta
decidida per I'especialitzacié per a
projectar el Vallés Oriental com a
referéncia en sectors economics clau
del territori

O7. Potenciar els SECTORS i LES
ACTIVITATS ECONOMIQUES

06. EMERGENTS i CONSOLIDADES a la
Impulsar el TREBALL CONJUNT d’actors publics i comarca

privats per a construir i gestionar un relat territorial

comu

10
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1.5 Motor de canvi

MOTOR DE CANVI: ENFORTIR LA GOVERNANCA | LA CONCERTACIO TERRITORIAL AL VALLES

ORIENTAL

Per tal d’incidir en aquestes linies estratégiques i emprendre les diferents actuacions proposades
cal treballar per enfortir un govern intel-ligent per a un territori innovador. Es convida a treballar en
noves formules de gestié6 fonamentades en la cooperacié -com és la Taula i altres espais de
concertacié existents al territori- ; creant aliances public i privades; apropant-se a la ciutadania i
prestant serveis més adequats i de forma digital adequats a les noves demandes.

Es proposa implantar la participacid ciutadana en la presa de decisions; a l'accid6 de govern i
fomentar la produccié col-laborativa sota formats de govern obert. Es proposa que el Vallés
Oriental es converteixi en model i "hub" de bon govern i d'innovacié en noves formes de governar.

Perque pugui actuar com a motor de canvi cal treballar en:

> Afavorir la concertacio territorial: afavorir la col-laboracié i els vincles entre |I'administracio

publica i el sector privat.

> Aconseguir una administracié local i comarcal preparada per als nous temps i les noves
necessitats amb una gesti6 més transparent, eficient i permeable a la participacio i

proximitat a la ciutadania.

> Promocionar la participacio de la ciutadania en el seu conjunt més activa.

1.6 L’enquadrament en la visio de desenvolupament economic local

La Diputacié de Barcelona proposava la metodologia de I’AtlesDEL (DIBA, 2016) per establir
diferents models de desenvolupament economic local i territorial a partir dels factors que
expliquen I'evolucio, les caracteristiques propies i potencials de creixement de cada territori de
la provincia de Barcelona. Aixi, el desenvolupament economic del territori pot veure’s com un
ambit en el que hi tenen cabuda tres dimensions que cal articular de cara a planificar-hi una

intervencio des de les politiques publiques. Es tracta de:

ATRAURE. La dimensié que podriem anomenar de participacié local en el desenvolupament
economic global, que significa entendre el territori i els seus recursos com a plataforma al servei
de I'activitat econdmica globalitzada. Es la dimensié més classica de la promocié economica:
atraccid d'inversions d'empreses multinacionals, grans infraestructures i equipaments, etc. Una

dimensid, pero, en la que l'escala municipal, resulta clarament insuficient, de manera que

11
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I’escala més efectiva, a nivell de planificacié, ordenacié i gestid és la regional i, en tot cas, la

metropolitana.

Al Valles Oriental, la dimensio d’ATRAURE continua tenint vigencia actualment a través de la
millora de I'atractiu industrial de la comarca per mitja de la modernitzacio i equipament dels
PAEs, l'ordenaciéo del sol industrial disponible, I'impuls d’infraestructures de transport,
telecomicacions i energia més competitives, i serveis de qualitat a les empreses i els

emprenedors.

VALORITZAR. La dimensié del desenvolupament economic local amb projeccié global. Es tracta
de la dimensid predominant en els darrers anys, en els que s'han mobilitzat recursos per la
promocié economica, amb un clar protagonisme del foment de I'emprenedoria i la innovacio
com a palanques d'accés de la produccié local als mercats globals a partir de la posada en valor
dels recursos del territori. L’escala supramunicipal sembla la més adient per a aquesta dimensio,

per tal d’assolir la massa critica necessaria per optimitzar recursos i generar impactes rellevants.

La dimensié de VALORITZAR té gran rellevancia per fer de la comarca un territori atractiu i
avancgat, amb suport dels emprenedors i innovadors, suport al capital huma a través de la
formacio i capacitacié de les persones, suport i projeccid exterior del teixit industrial de la
comarca, uns sectors comercial, terciari i turistic enfortits, i finalment amb una alta qualitat de

vida en un medi urba i natural requalificats.

COL-LABORAR. La dimensié del desenvolupament local endogen de caracter autocentrat; la que
tracta de mobilitzar els recursos locals per satisfer les necessitats i aspiracions especifiques del
territori en qliestié. Segurament, aquesta és la dimensid més oblidada en les politiques de
promocié economica que es porten a terme actualment quan, paradoxalment, és la més adient
amb la capacitat local d'intervencid i és assumible des del concepte de comunitat: des del barri o

municipi petit fins a la comarca o més enlla.

La dimensio de COL-LABORAR té una rellevancia creixent, i es tradueix en I'impuls de models de
governanga territorial més dinamics i inclusius de tots els agents, amb una col-laboracio creixent
dels sector public amb el privat per afrontar reptes comuns de forma més proactiva. El present
Pla és una pas més en aquest procés de creacid de complicitats i espais de col-laboracio per una

comarca més competitiva i cohesionada.
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atraure

posar en valor

Estratégia
de DEL

relacionar

Font: Diputacio de Barcelona, 2016

1.7 Ll’enquadrament en les politiques Europees

El Pla Estrategic de Desenvolupament Economic i I'Ocupacié del Vallés Oriental s’enquadra en el
marc de les politiques Europees, en particular acomodant els objectius de [I’Estrategia
Europa2020 (COM(2010)2020). Aquesta estrategia aposta per una estratégia en tres pilars:
Creixement Intel-ligent, Inclusiu i Sostenible. El focus queda doncs situat en la millora de les
competencies educatives i de formacié dels ciutadans que contribueixin a I'ocupabilitat i la
reduccid de la pobresa; el refor¢ de la innovacid social i tecnologica; i els valors de la

sostenibilitat ambiental a tots els nivells.

Regional Policy
Cohesion Policy

Inclusive
Growth

EU2020S

Font: INTERREG ESPON SIESTA (Univ. Santiago i altres, 2013)

L’Estratégia Europa2020 fixa objectius quantitatius que es traduiexen en objectius per cada Estat

Membre. Entre els més destacats:
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Increment de la poblacié ocupada per sobre del 75% de la poblacié de 20 a 64 anys

20 milions menys de persones a Europa en situacid de risc de pobresa o exclusié social
- Almenys 40% de la poblacié Europea d’entre 30 i 34 anys amb estudis universitaris

- Disminuir la taxa de fracas escolar per sota del 10%

- Invertir 3% del PIB europeu en inversions en recerca i innovacio

A banda de l'estrategia Europa2020, existeixen altres objectius quantitatius de les politiques
Europees entre els quals destaquem els segiients:
- increment de 2 anys addicionals de vida saludable per cada década
increment de I'eficiéncia energética en un 20% el 2020 i un 50% el 2030
- reduccid de les morts per exposicié a particules en un 47% el 2020
reduccio de les emissions de CO2 en 20% el 2020, 40% el 2030 i 80% el 2050
increment dels vehicles propulsats amb combustibles alternatius en entorns urbans fins

al 10% el 2020, 50% el 2030 i eliminacid dels vehicles de gasolina i gasoil totalment el
2050
La renovacié de l'estrategia per I'horitzé 2020+ sembla que renovara aquests objectius i que

reforcara el paper de la Politica Industrial a Europa. Per aix0, el Pla Estrategic aqui present

considera els objectius i les orientacions de les politiques Europees com a orientacié base per a la

proposta d’una estratégia comarcal.
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Estat dels objectius assolits a Europa. EU28 a 2016. Font: Eurostat, 2016
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1.8 Alineacid de I'estratégia amb els Objectius de Desenvolupament
Sostenible

L'estratégia formulada en aquest document s’alinea amb els objectius de Desenvolupament
Sostenible (ODS) i la seva Agenda 2030. En particular, manté una forta correlacié amb els

seglients objectius:

EDUCAGION
DECALIDAD

TRABAJO DECENTE 1 0 REDUCCION DELAS
Y CRECIMIENTO DESIGUALDADES
ECONOMICO

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

B

04. Educacié de qualitat: Garantir una educacié inclusiva per a tots i promoure oportunitats

d'aprenentatge duradores que siguin de qualitat i equitatives.

08. Ocupacié digna i creixement econdmic: Promoure un creixement econdmic sostingut,

inclusiu i sostenible, una ocupacié plena i productiva, i un treball digne per a totes les persones.

09. Innovacié i infraestructures: Construir infraestructures resistents, promoure una

industrialitzacid inclusiva i sostenible i fomentar la innovacio.

010. Reduccié de la desigualtat: Reduir la desigualtat entre i dins dels paisos (de genere,

econdmiques, raga, etc.).

0O11. Ciutats i comunitats sostenibles: Crear ciutats sostenibles i poblats humans que siguin

inclusius, segurs i resistents.

012. Consum responsable: Garantir un consum i patrons de produccié sostenibles.

017. Aliances per als objectius mundials: Enfortir els mitjans per implementar i revitalitzar les
associacions mundials per a un desenvolupament sostenible.

15



1 OBJECTIUS | ESTRATEGIA DE FUTUR

1.9 Objectiu central

Projectar el Valles Oriental com a Territori d’Oportunitats, de Creacié i d’Innovacié reforcant el
seu caracter de pol industrial i el seu esperit empresarial; consolidar la comarca com espai per a
la diversificaci6 empresarial i preparar un entorn economic que sigui un referent nacional i
internacional d’especialitzacid, singularitat i originalitat en sectors economics, actuals i de futur,

com a enllag clau per a la creacid de riquesa i ocupacié de forma sostenible i integradora.

Projectar el Valles Oriental com Espai per a les Persones situant a les persones al centre de les
mirades; descobrint els seus valors com actors econdmics, motors d’inversié, generadors de
lideratges i promotors de la seva terra. Pensant en les persones com a agents de transformacié
social i impulsors d’accions i d’'una governanga conjunta; pensant en les persones com a

detonants d’una comarca que és sinonim de Benestar.

1.10 Linies estrategiques

A continuacié es presenta la proposta de Linies Estratégiques i de Programes d’actuacié
derivades del treball de diagnosi i dels Grups de treball de Prospectiva portats a terme en el marc

del projecte.

En total, s’identifiquen 6 Linies estrategiques i 16 programes:

LE 1. LA FORMACIO,
CLAU PER A LE 2. TECNOLOGIA,
’OCUPACIO, CONEIXEMENT |
INCLUSIO | EL INNOVACIO
DESENVOLUPAMENT

LE 3. El Vallés
Oriental, POL
INDUSTRIAL DE
REFERENCIA

LE 4. TERRITORI

ACCESSIBLE, LE 5. SUPORT AL

TEIXIT EMPRESARIAL |

LE 6. PROMOCIO DEL
CONNECTAT | VALLES ORIENTAL

SOSTENIBLE A LEMPRENEDORIA

MOTOR DE CANVI: GOVERNANCA
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1.10.1 LE1. la formacid clau per a I'ocupacio, inclusio i el desenvolupament

OBIJECTIU

>

oportunitats al territori i preparar nous talents.

Potenciar la formacié professional i universitaria i el valor de la formacié continua per generar

Millorar els indexs d'ocupacid, inclusié i formacié de les persones d'acord a les necessitats del teixit

empresarial actual i a les oportunitats derivades de sectors emergents i major potencial.

PROGRAMES

Aquesta LE esta formada pels seglients Programes:

Programa 1.1
Millora de I'ocupabilitat, en

especial dels col-lectius amb

majors dificultats d’insercio

Programa 1.2

Programa 1.1: Millora de 'ocupabilitat, en especial dels col-lectius amb majors dificultats d’insercid
Programa 1.2: Valoritzacid, adequacio i accés a la Formacio professional, universitaria i continua
Programa 1.3: Aliances entre I'administracio publica, empreses i els centres de formacié

Programa 1.3

Valoritzacié, adequacid i

accés a la Formacio
professional, universitaria i

continua

Aliances entre I’administracio
publica, empresesi els
centres de formacié

IMPACTE A LES OPORTUNITATS | REPTES DE LA COMARCA

POL INDUSTRIAL |
CENTRALITAT
ECONOMICA

Oportunitats

Disposa d'un gruix
important d'empreses de
mida gran i mitjana (amb

capacitat per crear

ocupacio)

El Vallés Oriental crea
ocupacio en tots els
sectors

Disponibilitat de sol que
es pot destinar a acollir
noves activitats
industrials.

OCUPACIO|
FORMACIO PER AL
TREBALL

Gran dinamisme
empresarial

SECTORS
ECONOMICS AMB
GRAN POTENCIAL

La comarca pot ser un
referent en sectors amb
gran capacitat per crear

ocupacio

ACCESSIBILITAT |
MOBILITAT

GOVERNANCA
| PARTICIPACIO

La concertacié al territori
concebuda com una
oportunitat per a incentivar
el creixement i I'ocupacid a

la comarca.

Existéncia d'una xarxa de
treball, relacio i intercanvi
d'informacio.
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Pla Director del Circuit de
Montmeld i els nous
espais d'activitat

Reptes

Dificultat per trobar L'ocupabilitat dels

professionals qualificats col-lectius amb baixos
nivells d'instruccié: dones

i majors de 55 anys

L’Us excessiu de la
temporalitat en la
contractacid: precarietat
laboral

Nivells de formacid
inferiors a la mitjana de
Barcelona i Catalunya

Manca de reconeixement
de I'experiéncia
professional.

Escassa valoritzacio de la
formacid per part dels
treballadors i desocupats.

Poca coordinacio entre
I'oferta formativa i les
necessitats empresarials.

Escassetat de places per a
estudiants de determinats
cicles

Excessiva rigidesa dels
programes ocupacionals.

Manca d'operadors de
formacid i de centres de

referéencia

Manca de coneixement
de les necessitats i
demandes d'ocupacio.

Envelliment de la forga de
treball i certa
obsolescéncia

professional de la
poblacié activa.

L'index de recanvi de la
poblacié activa és baix.

L'estoc de ma d'obra

Desprestigi social de
I'ocupacié en sectors com
la cura de les persones.

Oferta d'ocupacio poc
estable.

Manca d'orientacié sobre
els requeriments
empresarials i
d'alineacions dels perfils
professionals

Baixa accessibilitat als
PAE en transport public

Deficiéncies en la xarxa
de transport public intra-
comarcal i amb la resta
de I'AMB

Insuficient concertacié entre
agents de I'administracio i
concertacié amb les
empreses i els centres de
formacié

Manca de planificacié i
tractament transversal de les
politiques en mateéria
d'ocupacio i formacio

Manca de transparéncia del
mercat de treball i del
sistema d’intermediacio
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voreja |'escassetat en
sectors claus.

1.10.2 LE2. Tecnologia, coneixement i innovacié. Vallés oriental, espai de coneixement

OBJECTIU

> Aconseguir un model de creixement economic basat en el coneixement, la tecnologia i I'impuls
de la innovacid que sigui sostenible, integrat i socialment col-laboratiu.

> Consolidar el Valles Oriental com a territori que entén la innovacié com a canvi i que genera
valor (que no només és economic).

> Consolidar els avantatges competitius de la Comarca com a territori d'innovacié 6 i de
referéncia tecnologica vinculat a les persones i la seva qualitat de vida.

PROGRAMES

Aquesta LE inclou els seglients programes:

*  Programa 2.1: Promocid i posicionament en innovacié
e Programa 2.2: Foment de la R+D+i, i xarxes i ecosistemes d’innovacio
*  Programa 2.3: Cultura de la innovacié

Programa 2.1 Programa 2.2

Promocié i posicionament Foment de la R+D+i, i xarxes
en innovacio i ecosistemes d’innovacio

Programa 2.3
Cultura de la innovacio

IMPACTE SOBRE LES OPORTUNITATS | REPTES DE LA COMARCA

POL INDUSTRIAL I OCUPACIO| SECTORS
; X ACCESSIBILITAT | GOVERNANCA
CENTRALITAT FORMACIO PER ECONOMICS AMB MOBILITAT TR
ECONOMICA AL TREBALL GRAN POTENCIAL
Oportunitats
Disposa d'un gruix Gran dinamisme La comarca pot ser un Existéncia d'un Institut
important d’empreses de empresarial referent en sectors amb Universitari de Ciéncia i
mida gran i mitjana amb gran capacitat per crear Tecnologia.
estructura i economies ocupaci6 i innovacio.
d'escala suficients per
innovar
La futura estacid Espai per desenvolupar Voluntat del sector public
intermodal de la Llagosta models d'exit i d'impulsar la concertacié
representa una experiencies pilots en entre entitats publiques i
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oportunitat per
I’especialitzacié comarcal
en logistica i transport (i
innovacid logistica)

Disponibilitat de sol que
es pot destinar a acollir
noves activitats
industrials.

Pla Director del Circuit de
Montmeld i els nous

espais d'activitat

Es una comarca amb
destacats indexs
d'innovacio i
desenvolupament
tecnologic

Reptes

Dificultat per trobar
professionals qualificats

Competencia de
comarques veines

Nivells de formacid
inferiors a la mitjana de
Barcelona i Catalunya

Poca coordinacio entre
I'oferta formativa i les
noves necessitats

empresarials.

Excessiva rigidesa dels

programes ocupacionals.

Manca d'operadors de

formacio i de centres de

referéncia i d'innovacio

Reduit esperit
emprenedor

sectors com l'atencié i
cura de les persones, la
mobilitat, I'oci, I'IT
vinculat a les persones i
I'IT de les coses

Manca d'orientacié sobre
els requeriments
empresarials i
d’alineacio o dels perfils
professionals

Baixa accessibilitat als
PAE amb transport
public

Deficiéncies en la xarxa
de transport public intra-
comarcal i amb la resta
de I'AMB

privades.

Insuficient concertacié
entre agents de
I'administracio i

concertacié amb les
empreses i els centres de
formacié
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1.10.3 LE3: el Vallés Oriental, pol industrial de referéncia

OBJECTIUS

> Reindustrialitzar la comarca fixant l'activitat industrial, enfortint la seva gran diversificacio,
preparant el territori i les seves infraestructures per atendre les necessitats actuals i futures,
> Generar sinérgies amb altres territoris i fomentar projectes conjunts de dinamitzacié.
PROGRAMES

Dins d'aquesta Linia s'aposta per la construccié d'un gran pacte industrial que s'articuli en els segients
Programes:

* Programa 3.1: Poligons d’activitats equipats
Programa 3.2: Sector industrial més cohesionat
Programa 3.3: Suport comarcal al sector industrial

Programa 3.1

Poligons d’activitats
equipats

Programa 3.2

Sector industrial més
cohesionat

Programa 3.3

Suport comarcal al sector
industrial

IMPACTE SOBRE LES OPORTUNITATS | REPTES DE LA COMARCA

POL INDUSTRIAL OCUPACIO | SECTORS
: - GOVERNANCA
| CENTRALITAT  FORMACIO PERAL  ECONOMICS AMB ACCME;:T:;':?T ' A
ECONOMICA TREBALL GRAN POTENCIAL I PARTICIPACIO
Oportunitats
Bona

Gran dinamisme La comarca pot ser un

posicio geoestratégica
vers els gran mercats.

Vocacio industrial i

productiva

L'Ambit Granollers-
Congost, el Baix Vallés i
la Riera de Caldes
configuren pols
economics

Disposa d'un gruix
important d’empreses
de mida gran i mitjana

amb estructura i

empresarial

referent en sectors amb
gran capacitat per crear

ocupacio i innovacié

Voluntat del sector public
d'impulsar la concertacié
entre entitats publiques i

privades.
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economies d'escala

suficients per innovar

La comarca mostra
potencial per adaptar-
se a les noves

tendéncies productives

La futura estacid
intermodal de la
Llagosta representa una
oportunitat per a
I'especialitzacié
comarcal en logistica i

transport

Disponibilitat de sol que
es pot destinar a acollir
noves activitats

industrials.

Pla Director del Circuit
de Montmelé i dels

nous espais d'activitat

Bona dotacié
d'infraestructures
vinculades al transport i
la logistica de
mercaderies.

Reptes

Els PAEs no estan
preparats per al
transport de gran

tonatge.

Dificultat per trobar
professionals qualificats

Nivells de formacid
inferiors a la mitjana de
Barcelona i Catalunya

Reduit esperit
emprenedor per part de
la poblacié

1 OBJECTIUS | ESTRATEGIA DE FUTUR

Baixa accessibilitat als
PAE amb transport public

Deficiéncies en la xarxa
de transport public
intracomarcal i amb la
resta de 'RMB

Saturacio de la principal
via d’accessibilitat

Dificultats de mobilitat
dins dels poligons

Fragmentacid dels
poligons industrials que
en dificulten la gestid

Dificultats en la gestio
dels poligons.

Necessitat d'establir
politiques supramunicipals

Manca de planificacié de
politiques industrials
sostingudes

Insuficient participacié del
teixit empresarial i d'altres
actors clau
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1.10.4 LEA. Territori accessible, connectat i sostenible

OBJECTIUS

>

PROGRAMES

Aguesta LE esta formada pels seglients Programes:

*  Programa4.1: Millora de I'accessibilitat als PAEs
*  Programa 4.2: Mobilitat eficient

Millora de I'accessibilitat als

Programa 4.1

PAEs

Fomentar la mobilitat sostenible i millorar la multi-modalitat del transport de tal manera que
faciliti la connexié de les persones; el seu facil accés als diferents nodes econdmics, aixi com

garantir una adequada interconnexié amb els municipis.

Programa 4.2
Mobilitat eficient

IMPACTE SOBRE LES OPORTUNITATS | REPTES DE LA COMARCA

POL INDUSTRIAL I
CENTRALITAT
ECONOMICA

Oportunitats

Bona posicio geoestratégica
vers als grans mercats.

Vocacio industrial i
productiva

L'Ambit Granollers-
Congost, el Baix Vallés i la
Riera de Caldes configuren

pols economics

La comarca mostra

potencial per adaptar-se a

OCUPACIO | SECTORS
FORMACIO PERAL ECONOMICS AMB
TREBALL GRAN POTENCIAL

La comarca pot ser un
referent en sectors amb
gran capacitat per crear

ocupacio i innovacié

GOVERNANCA
| PARTICIPACIO

ACCESSIBILITAT |
MOBILITAT

Voluntat del sector public

d'impulsar la concertacié

entre entitats publiques i
privades.

Gestio Smart de la
mobilitat

Oferta de transport
public combinat amb
intermodalitat

Nous serveis i models de
mobilitat
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les noves tendéncies

productives

La futura estacié
intermodal de la Llagosta

representa una oportunitat

per I'especialitzacié
comarcal en logistica i
transport

Disponibilitat de sol que es

pot destinar a acollir noves

activitats industrials.

Pla Director del Circuit de
Montmelé i dels nous
espais d'activitat

Bona dotacid
d'infraestructures
vinculades al transporti la
logistica de mercaderies.

Reptes

Els PAEs no estan preparats
per al transport de gran
tonatge.

Dificultat per trobar

professionals qualificats

Nivells de formacié
inferiors a la mitjana de
Barcelona i Catalunya

Reduit esperit
emprenedor per part de
la poblacié

1 OBJECTIUS | ESTRATEGIA DE FUTUR

Baixa accessibilitat als
PAE amb transport public

Deficiéncies en la xarxa
de transport public
intracomarcal i amb la
resta de 'RMB

Saturacio de la principal
via d’accessibilitat

Els PAEs no sdn espais
segurs per la mobilitat
no motoritzada

Dificultats de mobilitat
dins dels poligons

Potenciacid de les
connexions transversals
entre Vallesos

Crear consciéncia i
educar en favor d'una
mobilitat més sostenible.

Manca de potenciacio
del transport ferroviari i
I'enllag amb
infraestructures
logistiques com son el

Manca de planificacié del
transport public a llarg
Termini a nivell comarcal

Necessitat d'establir
politiques supramunicipals
d’accessibilitat

Insuficient participacié del
teixit empresarial i d'altres
actors clau
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port o I'Aeroport.

Augment del transport
de mercaderies i serveis
de logistica. Impacte
ambiental, saturacid i
congestio de la xarxa
viaria.
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1.10.5 LE5. Suport al teixit empresarial i a I’emprenedoria

> Atreure nous capitals economics i humans, fomentar la cooperacié i projectar-se en nous mercats.

Contribuir a la consolidaciéd de les activitats economiques referents a la comarca (logistica,
industria quimica, industria farmaceutica, metall, automocid, alimentacid, comerg)

Aquesta LE esta formada pels seglients Programes:

* Programa 5.1: Politiques i serveis per a les empreses
*  Programa 5.2: Suport i foment de I'emprenedoria

Programa 5.1 Programa 5.2

Suport i foment de
I’emprenedoria

Politiques i serveis per a les
empreses

POL INDUSTRIAL I

OCUPACIO |

SECTORS

L S GOVERNANCA
CENTRALITAT FORMACIO PERAL ECONOMICS AMB Acﬁ;:?_::_‘;? Tl ¢ .
ECONOMICA TREBALL GRAN POTENCIAL el
Oportunitats
Bona Posicid Gran dinamisme L'OPORTUNITAT de Voluntat del sector public

geoestrategica vers als
gran mercats.

Vocaci6 industrial i
productiva

L'Ambit Granollers-
Congost, el Baix Vallés i la
Riera de Caldes
configuren pols

economic

desenvolupar nous
sectors: turisme natural,
agricultura- productes de
la terra, salut i serveis a
les persones.

La comarca disposa de
tractors centrals que es
poden combinar amb
nous productes o recursos
turistics de gran
diversitat.

La comarca pot ser un
referent en sectors amb
gran capacitat per crear

d'impulsar la concertacié
entre entitats publiques i
privades.

Existencia de serveis i una
xarxa de treball a nivell
técnic
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economics

La futura estacié
intermodal de la Llagosta
representa una
OPORTUNITAT per
I'especialitzacié comarcal
en logistica i transport

Disponibilitat de sol que
es pot destinar a acollir
noves activitats
industrials.

Pla Director del Circuit de
Montmeld i dels nous
espais d'activitat

Bona dotacio
d'infraestructures
vinculades al transportii la
logistica de mercaderies.

Reptes

Dificultat per trobar
professionals qualificats

Nivells de
formacié inferiors a la
mitjana de Barcelona i

Catalunya

Reduit esperit
emprenedor per part de
la poblacié

ocupacio i innovacié

Les TIC i la digitalitzacio
com a OPORTUNITAT per
crear noves activitats
economiques.

Perill pel
desenvolupament de la
comarca com a destinacié
natural.

Competeéncia de
comarques veines

1 OBJECTIUS | ESTRATEGIA DE FUTUR

Baixa accessibilitat als
PAE amb transport public

Deficiéncies en la xarxa
de transport public
intracomarcal i amb la
resta de 'RMB

Saturacié de la principal
via d’accessibilitat

Dificultats de mobilitat
dins dels poligons

Potenciacié de les
connexions transversals
entre Vallesos

Manca de potenciacid
del transport ferroviari i
I'enllag amb
infraestructures
logistiques com son el

Insuficient concertacio entre
agents de I'administracio i
concertacié amb les
empreses i els centres de
formacié

Manca de planificacio i
tractament transversal de les
politiques en materia
d'ocupacio i formacio

Insuficient participacié del
teixit empresarial i d'altres
actors clau
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port o I'Aeroport.

Augment del transport
de mercaderies i serveis
de logistica.

Impacte ambiental,
saturacio i congestio de
la xarxa viaria.
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1.10.6 LE6. Promocio del Vallés Oriental

OBIJECTIUS

> Es proposa crear una estratégia de promocid i de generacié de marca susceptible de ser aplicada
als productes i serveis en els que intervenen la innovacio i el talent de la comarca. La creacié d'una
imatge de marca territorial permetra associar l'esperit industrial, la innovacié, els espais
d'oportunitats i la qualitat de vida d'un territori com a factors de competitivitat i diferenciacié. En
definitiva busca posar en valor el territori per a la captacié d'empreses i grups d'inversio, retencid
de les inversions existents, fixant la poblacid i atraient nous perfils.

PROGRAMES

Aquesta LE esta formada pels seglients Programes:

*  Programa 6.1: Instruments de promocid i comunicacié del Vallés Oriental

* Programa 6.2: Turisme i creacié de producte

* Programa 6.3: Destinacié empresarial

Programa 6.1
Instruments de promocid i

comunicacio del Valles
Oriental

IMPACTE SOBRE LES OPORTUNITATS | REPTES DE LA COMARCA

Programa 6.2

Turisme i creacio de
producte

Programa 6.3

Destinacié empresarial

geoestratégica vers als
gran mercats.

economic

desenvolupar nous
sectors: turisme natural,
agricultura- productes de
la terra, salut i serveis a
les persones.

POL INDUSTRIAL I OCUPACIO | SECTORS
L N GOVERNANCA
CENTRALITAT FORMACIO PERAL ECONOMICS AMB Acﬁ;ﬂﬁ:_‘}gﬁ T ¢ P
ECONOMICA TREBALL GRAN POTENCIAL LA )
Oportunitats
Bona posicid Gran dinamisme L'OPORTUNITAT de Voluntat del sector public

d'impulsar la concertacié
entre entitats publiques i
privades.

Vocacid industrial i
productiva

La comarca disposa de
tractors centrals que es
poden combinar amb
nous productes o recursos
turistics de gran
diversitat.

Existéncia de serveis i una
xarxa de treball a nivell
técnic

L'Ambit Granollers-

Congost, el Baix Vallés i la

La comarca pot ser un
referent en sectors amb
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Riera de Caldes
configuren pols

economics

La futura estacié
intermodal de la Llagosta
representa una
oportunitat per
I'especialitzacié comarcal

en logistica i transport

Disponibilitat de sol que
es pot destinar a acollir
noves activitats

industrials.

Pla Director del Circuit de
Montmeld i dels nous

espais d'activitat

Bona dotacid
d'infraestructures
vinculades al transportii la
logistica de mercaderies.

Reptes

Dificultat per trobar
professionals qualificats

Nivells de formacid
inferiors a la mitjana de

Barcelona i Catalunya

Reduit esperit
emprenedor per part de
la poblacié

1 OBJECTIUS | ESTRATEGIA DE FUTUR

gran capacitat per crear

ocupacio i innovacié

Les TIC i la digitalitzacio
com a OPORTUNITAT per
crear noves activitats

economiques.

Perill pel Baixa accessibilitat als

desenvolupament de la PAE amb transport public
comarca com a destinacié

natural.

Competencia de Deficiencies en la xarxa

comarques veines de transport public
intracomarcal i amb la

resta de I'RMB

Potenciacio de les
connexions transversals

entre Vallesos

Manca de potenciacid
del transport ferroviari i
I'enllag amb
infraestructures
logistiques com sén el

port o I'Aeroport.

Augment del transport
de mercaderies i serveis
de logistica. Impacte
ambiental, saturacio i
congestio de la xarxa

viaria.

Insuficient concertacié entre
agents de I'administracio i
concertacié amb les
empreses i els centres de

formacié
Insuficient participacié del

teixit empresarial i d'altres

actors clau
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1.11 Sectors estrategics i emergents

Al Vallés Oriental s’han detectat (a través de I'analisi quantitativa i de I'aportacié dels agents) un
seguit d’activitats i especialitzacions economiques que es consideren consolidades i de referencia
a la comarca, i per tant estrategiques a I’hora d’'impulsar politiques de promocié economica, ja
sigui des d’una vessant d’ocupacié com de politiques de suport a I'empresa, promocié del

territori, foment de la innovacié o politica industria, entre d’altres.

Aguests sectors son:
Industria quimica

Industria farmaceutica

Automocio

Alimentacio

Logistica

Comerg

Addicionalment es detecten un seguit d’activitats economiques amb un especial potencial de
creixement, que també mereixen especial atencié a I’hora de plantejar les politiques de futur de
la comarca. Aquests sectors sén el Turisme, la Salut i serveis a les persones, la gastronomia i les

noves activitats industrials: Digitalitzacid, tecnologia i industria 4.0.

Turisme
Salut i serveis a les persones
Gsatronomia i productes de proximitat

Noves activitats industrials vinculades a la digitalitzacio, industria 4.0 i noves tecnoologies.

3
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1.12 Matriu d'impacte creuat entre objectius i linies estrategiques

OE1l OE2 OE3 OE4 OE5 OE6 OE7
FORMACIO OCUPACIO INNOVACIO POL IDENTITAT i TREBALL ACTIVITATS
INDUSTRIAL  ARRELAMENT CONJUNT EMERGENTS -

POTENCIAL
LINIA 1: FORMACIO per al desenvolupament v v v v
LINIA 2: INNOVACIO 4 v v v v v v
LINIA 3: POL INDUSTRIAL i centralitat econdomica v 4 v v 4 v
LINIA 4: ACCESSIBLE i connectada amb les persones v 4 v v v v
LINIA 5: SUPORT al teixit empresarial i a 'esperit emprenedor v v v 4 4 v v
LINIA 6: PROMOCIO. El Vallés Oriental crea marca 4 v v v

32



1.13 Metodologia de la fase d’objectius i estrategia de futur

La segona fase d’objectius i estrategia ha definit una metodologia participativa basada en
I'elaboracié de diferents grups de treball de prospectiva. En total, s’han realitzat 5 grups de

treball que han comptat amb la participacié de 91 assistents:

1. Turisme, espais naturals, comer¢, gastronomia i productes de la terra (Dilluns 29

d’octubre a Santa Maria de Palautordera): 20 assistents.
2. Ocupacio i formacié pel treball (Dimecres 14 novembre a Bigues Riells): 23 assistents.

3. Infraestructures i serveis de mobilitat, activitats de transport i logistica (Dijous 22

novembre a La Llagosta): 13 assistents.

4. Politica industrial, poligons i R+D+i (Dilluns 26 novembre Montornés del Vallés): 18

assistents.

5. Salut, serveis a les persones i entorn TIC (Dimecres 5 de desembre a Granollers): 17

assistents.

L'objectiu d’aquestes activitats ha estat identificar
I'interés estratégic i la viabilitat de les possibles
estrategies de treball relacionades amb cada matéria
tractada als grups a la comarca, i definir el model de

futur més adient per al Vallés Oriental.

Els resultats obtinguts en cadascun dels grups de treball ha estat:

> La identificacid de les linies estrategiques de treball més prioritaries en relacié a la

materia a tractar en cada grup de prospectiva a la comarca.

> La identificacié i recull d’'una primera proposta de projectes i iniciatives interessants en

marxa o en debat a la comarca.

> La definicié del imaginari futur sobre el model territorial al Valles Oriental
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La dinamica de treball ha seguit els seglients passos:

1. Benvinguda, presentacions i situacié (10 min).

2. Activitat 1 - Caracteritzacié i identificacio d’iniciatives i projectes existents o en debat al

territori vinculats a cada estrategia (20 min).

3. Activitat 2 - Seleccid de les iniciatives i projectes més interessants per cada estrategia (20

min).

4. Activitat 3 - Prioritzacio de linies estratégiques (20 min).

5. Activitat 4 - Discussié sobre la viabilitat de les linies més prioritaries (20 min).

6. Activitat 5 - Visio de futur sobre el Vallés Oriental (20 min).

7. Debat obert i cloenda (10 min)

Un cop realitzats els grups de treball, que han estat la base metodologica de la fase 2, s’ha

procedit a:

> Treball de gabinet per a la realitzacié dels documents de sintesi de cadascun dels grups

de prospectiva.

> Retorn técnic de la secretaria tecnica dels primers resultats i proposta d’estratégia a la

Taula del Pla Estrategic de la Taula Valles Oriental Avanga (TVOA).

> Realitzacié de les modificacions pertinents a partir del retorn recollit.

> Validacid de la proposta estratégica a la Comissié Executiva de la TVOA.

> Validacid i presentacio de la proposta estrategica al Plenari de la TVOA (veure annexos).

> Realitzacié del document definitiu d’estrategia (Veure annexos).
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